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Vorwort des Bundesministers

Der Delphi Report Austria ist das bisher gréf3te zusammenhéangende Forschungsprogramm des Bundes-
ministeriums fir Wissenschaft und Verkehr, in dem systematisch zukunftsorientierte Anséatze zur
langfristigen Konkurrenzfahigkeit und Standortqualitat Osterreichs ermittelt werden. Es stellt einen
anspruchsvollen Versuch dar, technologische Schwerpunkte im Wege eines bottom-up-Ansatzes zu
ermitteln.

Mehr als 2500 Experten aus Wirtschaft, Forsy, Interessenvertretungen und der Verwaltung haben in

den letzten eineinhalb Jahren unter der Leitung von zwei Forschungsinstituten daran gearbeitet. Mit dem
Technologie-Delphi des Instituts fiir Technikfolgen-Abschatzung der Osterreichischen Akademie der
Wissenschaften liegen nun die Ergebnisse des ersten dsterreichischen Delphi Reports vor. Ein zweites,
darauf abgestimmtes Gesellschafts-Kultur Delphi des Instituts fir Trendanalysen und Krisenforschung
wird in den néchsten Monaten folgen, und der Kommunikationswissenschaftler und Wirtschaftsjour-
nalist Holger Rust wird in einer abschlieBenden Sekundéaranalyse die Ergebnisse dieser beiden Delphi-
Untersuchungen vertiefen und fusionieren.

Insgesamt sind die Ergebnisse des Technologie-Delphi erfreulich, weil an ihnen auch erkennbar wird,
daRR Osterreich bereits heute technologische Themenfelder dominiert und gute Chancen besitzt, diese
Themenflhrerschaft auch in den nachsten 15 Jahren zu bewahren. Als Wissenschaftsminister sehe ich in
den vorliegenden Empfehlungen nicht nur Anregung sondern auch Bestatigung jungster Initiativen
meines Ressorts: Beispielsweise werden die Vorschlage des Reports nach technologischen Schwer-
punktsetzungen und der Schaffung von "schlanken Institutionen zur Koordinierung der Aktivitaten aus
Forschung und Wirtschaft" von meinem Ministerium mit der Aktionslinie "Kplus" verfolgt, mit der
Kompetenzzentren fur konkrete innovative Themen in Kiirze eingerichtet werden sollen.

Letztlich sind in der dsterreichischen Technologiepolitik die Probleme und auch die Empfehlungen, was
zu tun ist, bekannt. "Thematische Bindelungs- und Vernetzungsstrategien" sind — zurecht — die beiden
meistgebrauchten Schlagworte, und sie tauchen auch im vorliegenden Report auf. Wie aber diese
richtigen Konzepte realistisch umgesetzt werden kénnen, dartber herrscht zumeist Schweigen. Vielfach
bleibt unberticksichtigt, da3 die Politik ihre klassische Steuerungsfunktion zu einem guten Teil
eingebU3t hat. Tatsache ist, dal? die Mdglichkeiten staatlicher Technologiepolitik "von oben herab" —
oder euphemistisch: top down — begrenzt sind und es deshalb heute darum geht, neue, intelligente
Steuerungsmechanismen zu schaffen, durch die die Aktivitdten von den eigentlichen Akteuren in der
Forschung und technologischen Entwicklung mit den Rahmenkonzepten und -bedingungen staatlicher
FTE-Politik moglichst gut in Ubereinstimmung gebracht werden.

Der nunmehr vorliegende Report, oder vielmehr: der Prozel3 Technologie-Delphi Austria ist so ein
neuer, bisher fur Osterreich einzigartiger Steuerungsmechanismus, mit dem auf Initiative des Wissen-
schaftsministeriums anhand des Erfahrungswissens von 16060 Technologieexpertekinftige
Technologietrends fiir Osterreich in einem dezentralen und interaktiven ProzefR — also "vernetzt" — nicht
nur identifiziert wurden, sondern auch einer weiteren Konkretisierung durch Betroffene und Interessierte
zugefiihrt werden sollen.

Ich werde mich bemihen, diesen Prozel3 in geeigneter Weise auch weiter zu unterstitzen. Vor allem
aber mochte ich mich an dieser Stelle bei allen Experten, die an diesem Report mitgearbeitet haben,
herzlich bedanken.

Wien, im April 1998
Caspar Einem
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0 Executive Summary

Mit dem Projekt Technologie-Delphi-Austria wurde eine eigenstandi- Ziel des Technologie-Delphi:
. . . . N gie-Delphi:

ge Variante einer ,technology-foresight-exercise” mit Pilotcharakterrnemenfiihrerschaft

durchgefuhrt. Anders als in den meisten auslandischen Technologi@sterreichs, nicht

Delphi-Studien ging es nicht um das Aufspiiren von ZukunftstechnoZukunftstechnologien

logien (,emerging technologies®), sondern um die Abgrenzung von

zukunftstrachtigen Gebieten, auf denen Osterreich langerfristige

Themenflhrerschaft und nicht blof3 voribergehende Konkurrenzfahig-

keit und Standortqualitét erlangen kdnnte. Es ging auch nicht priméar

um eine (weitgehend deterministische) Technologieprognose, sondern

um eine foresight-exercise zweiter Generation, um die Beschéaftigung

der Betroffenen mit unterschiedlichen Zukunftsentwicklungen, deren

Realisierung durch ihre eigenen Entscheidungen mitgestaltet wird. In-

sofern ist das Technologie-Delphi striisterreichbezogerselektiv,

problemorientiert, umsetzungsrelevant whekentral Erst in zweiter

Linie geht es in dieser foresight-exercise somit um Prognhose-er-

gebnisse, aso um analytische und technologiepolitische Schlul3-

folgerungen die aus den Ergebnissen zentral abgeleitet werden

kénnen. Dennoch erwies sich das Technologie-Delphi auch in dieser

Hinsicht als erfolgreich: Es konnten neue Erkenntnisse gewonnen une dennoch wichtige

bestehende Vermutungen gestiitzt werden. Sieben Aspekte sollEfgebisse

wegen ihrer Bedeutung besonders hervorgehoben werden.

Primdr prozeB nicht ergebnis-
orientiert ...

» Erstens zeigen die Antworten der Respondenten auf die Frage des
Technologie-Delphi nach de@hancen dsterreichischer Themen- Gute Chancen auf
fihrerschaftzahlreiche Themenbereiche auf, auf denen GsterreiThemenfiihrerschaft auf
chische Forschungseinrichtungen und Firmen dieses Ziel schon efinigen Gebieten ...
reicht oder zumindest mittelfristig gute Chancen haben, es zu
erreichen. Einige davon sind wirklich innovativ in dem Sinn, daf3
sie Konkurrenzvorteile fir die nachste Dekade sichern kénnen.

- Zweitens lassen die Ergebnisse — im Kontrast dazu — mit grof3er
Deutlichkeit erkennen, daR Osterreich @nung vom Technolo- ... doch Sprung vom
gienehmer zum Technologieentwickler im allgemeinen noch nicht Technologienehmer zum -
geschafft hat: Beim groReren Teil der Innovationen handelt es sicrf,f'c';,":';ﬁ‘z’hi‘;;’te’e" noch

um die schrittweise Weiterentwicklung bereits bestehender Pro-
dukte, die zwar einen Konkurrenzvorsprung fir die unmittelbare
Zukunft versprechen, die Konkurrenzbedingungen und Markter-
fordernisse der nachsten Dekade jedoch vernachlassigen.

«  DemgemaR berlcksichtigt drittens der (zu kurze) Planungshorizont
von Firmen und anwendungsorientierter Forschung zu wenig die
Lange der Entwicklungszeit neuer Produkte bis zur Marktpenetrazy kurzer
tion und die Anderung der Marktbedingungen wéhrend dieser Pdnnovationshorizont
riode. Konsequenterweise sehen die Respondenten gegenwartige
oder kiinftige Themenfiihrerschaft Osterreicteinerseits bei der
Anwendung hoher — wenn auch nicht hochst@ieehnologie auf
grundsatzlich mitteltechnologischen Feldeandererseits auf den
Méarkten, auf denen Osterreich auf Grund besonderer Nachfrage-
bedingungemead market-Charakter aufweist.
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Ambivalente Einstellung
zu organisatorischen
Innovationen

Technologische
Alleingdnge ineffizient

I & K-Technologie
iiberall beteiligt
aber nicht fithrend

Breiter vernetzungs-
orientierter Ansatz der
Technologiepolitik
erforderlich

Hoffnungsgebiete fiir
Themenfiihrerschaft:

Schwerpunkt
Simulation

« Viertens zeigt sich eine ambivalente Einstellung der Respondenten
gegeniber organisatorischen Innovationsswohl als Alternative
zu technischen Lésungen wie auch als Begleitmalinahme: Im All-
gemein-Unverbindlichen billigt man ihnen zwar die weitaus gro-
Bere Problemldsungskapazitat zu, im konkreten Anwendungsfall
mifdtraut man ihnen jedoch, und zweifelt vor allem an ihrer Reali-
sierbarkeit.

- Finftens lassen die Ergebnisse der Befragung wie die Diskussionen
in den Arbeitsgruppen erkennen, da&Bhnologische Alleingéange
selten erfolgreichsind. Erfolge bei der Erreichung von Themen-
fuhrerschaft setzen einen breiten Ansatz voraus, eine gute Zu-
sammenarbeit der Firmen mit Forschungseinrichtungen unter-
schiedlicher Ausrichtung, eine Verbindung technologischer und
organisatorischer Innovationen sowie eine kritische Mindestzahl
von Forschungseinrichtungen und Firmen.

« Informations- und Kommunikationstechnologien sind zwar in fast
allen Fallen erfolgreicher oder erfolgversprechender Themenfuh-
rerschaft mal3geblich beteiligt, spielen als eigenstandige Technolo-
gien im Osterreichischen Kontext jedoch nur in einigen Nischen-
bereichen eine Rolle.

- Siebentens schlieBlich, ist es mit Hilfe eines Technologie-Ent-
scheidungs-Delphi nicht blo3 mdglich, chancenreiche Themen-
felder aufzuspiren, sondern auelfolgversprechende Mafnah-
menkategorierabzugrenzen; die wichtigste Erkenntnis auf diesem
Gebiet ist darin zu sehen, dall weniger Bedarf an konkreten Einzel-
férderungsmalRnahmen mit primar technologischer Ausrichtung
besteht, als vielmehr an eindmeiten Ansatz vernetzungsorien-
tierter MalBhahmen, die auch organisatorische Aspekte bertck-
sichtigen.

Das Technologie-Delphi entspricht in der gewéahlten Variante des Ent-
scheidungs-Delphi einem bottom-up-Ansatz der Schwerpunktsetzung.
Die empfohlenen Themenfelder sind als Ansatzpunkte fir Schwer-
punktsetzung wie fir projektorientierte MalRnahmen der Technologie-
politik natirlich viel zu breit. Einige Thesen wurden jedoch besonders
gut bewertet und viele Aspekte tauchen in unterschiedlichen Bereichen
wiederholt auf; das gibt ihnen besondere Relevanz und legt nahe, die
wichtigsten als Anregung fir die weitere Diskussion wie flr Malf3-
nahmen der Technologiepolitik kurz herauszustellen. In jedem ein-
zelnen dieser Falle mifte ein Team von Spezialisten auf der Basis der
Einschatzungen des Technologie-Delphi die besonders erfolgs-
trachtigen und vernetzungsfahigen Teile in vertiefenden Teilstudien
herausarbeiten.

(1) Simulationsmodelle fur die EntwicklunBie Ersetzung von Ex-
perimenten und Prototypen durch Simulation wird aus Zeit- und
Kostengrinden immer wichtiger; im Technologie-Delphi tauchte
dieser Aspekt bei der Herstellung von Werkstoffen, bei der
Motorenkonstruktion wie beim Entwurf von Fahrzeugteilen auf.
Zahlreiche andere Beispiele aus dem Bereich der Regelungs-
technik kdnnten genannt werden, die im Technologie-Delphi nicht
thematisiert wurden. Ein besonderer Aspekt ist die Integration von
fortgeschrittener MefRtechnik in die Simulation. Die Zusammen-
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®)

(4)

®)

(6)

@)

legung und spezifische Forderung der diesbeziglichen Er-

fahrungen koénnte nicht blof3 knappes knowhow im Sinne einer
Querschnittstechnologie rationeller einsetzen und Spezialisie-

rungsvorteile lukrieren, sondern auch Hardware und Software-
Entwicklungskapazitaten besser nutzen.

Hightech-Stahle und Leichtwerkstofleabel handelt es sich um

einen der Bereiche, denen in den auslandischen, auf Zukunfttightech-Stihle und
technologien ausgerichteten Delphi-Studien gute Chancen gegéeicht-Werkstoffe
ben wurden; zugleich besitzt Osterreich auf diesem Gebiet schon

heute hohe Kompetenz. Das Thema wird nicht blo3 in dem Be-

reich Eigenschaftsdefinierte Werkstoffe sehr gut bewertet, son-

dern auch in den Bereichen Umweltgerechte Produktion und
Nachhaltigkeit und es gibt Synergien mit dem Bereich Physische

Mobilitat.

Ein fur Osterreich besonders interessantes Thema k&taote

cling von Verbundwerkstoffen und Werkstoffkombinationen wer- Recyclierbare
den. Im Zuge der erhdhten Materialanforderungen gewinneYerbundwerkstoffe
Verbundwerkstoffe und Materialkombinationen zunehmend an

Bedeutung, werfen aber ungeléste Recyclingprobleme auf. Im
Werkstoffbereich muf3 das Recyclingproblem schon beim Design

neuer Verbundwerkstoffe beriicksichtigt werden, zugleich ergeben

sich Recyclingprobleme bei den derzeit verwendeten Verbund-

stoffen. Ein beide Bereiche Ubergreifender Schwerpunkt erscheint
chancenreich.

Ein Projekt LArmarme Bahnist in Osterreich nicht neu, ein

Durchbruch konnte aber bisher nicht erzielt werden. Vieles sprichfdrmarme Bahn
jedoch dafur, da das Thema nach wie vor ein Hoffnungsgebiet

bleibt: Die guten Bewertungen, die die Thesen im Technologie-

Delphi generell erzielten, wie auch die technisch-industriellen
Voraussetzungen — Existenz einer guten Materialforschung im

Schienenbau, die Dominanz bei langen Schienen und Schienen-

logistik, die Kompetenz in Weichenbau, die Marktfihrerschaft bei
Eisenbahnoberbau-Maschinen und die Kompetenz bei Hoch-
leistungs-Drehgestellen — lassen verstarkte Anstrengungen sinn-

voll erscheinen.

Im Bereich deumweltvertraglichen Produktionsverfahreeffen

bereits vorhandene Stérken in einzelnen Bereichen mit Elementetusgewdhite
eines lead market infolge von Umweltbewul3tsein undumweltvertrdgliche
-gesetzgebung zusammen. Vor allem Verfahren der Metall- un§roduktionsverfahren
Papierbranche sowie Oberflachentechnologien werden von den
Respondenten als gute Ansatzpunkte gesehen. Institutionell

kénnte von der Errichtung von Zentren fir Nachhaltiges Wirt-

schaften eine wichtige Koordinierungsfunktion ausgehen.

Im Bereich Umweltgerechtes Bauen und Neue Wohnformen wie

in den Kommentaren und Diskussionen der Arbeitsgruppe Eigenwerkstoff Holz im
schaftsdefinierte Werkstoffe wurde dé&werkstoff Holz besondere  konstruktiven Bereich
Beachtung geschenkt und hohe Innovationskraft attestiert. Im

besonderen geht es dabei um den Holzbau im konstruktiven

Bereich, um die Anpassung hindernder Vorschriften, aber auch

um neue Techniken wie etwa Pulverbeschichtung.

Die Okologisierung der Bauwirtschait nicht bloR ein Thema, Okologisierung der
dem in Zukunft erhebliche Bedeutung zukommen wird, sonderrBauwirtschaft
auf dem Osterreich infolge der Existenz einer heimischen multi-
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8

(9)

(10)

11)

nationalen Baustoffindustrie, sowie anerkannter Expertise im
Bereich des Solaren Bauens eines Recycling-Anlagenbaus auch

gute Chancen haben konnte. Allerdings zeigte die Starken-/
Schwachenanalyse, dal die F&E-Aktivitdten in diesem Bereich
bisher noch bescheiden sind.

Ahnliches gilt fir den BereicBiologische Lebensmittel, auf dem
Osterreich ausgezeichnete Maoglichkeiten auf Themenfiihrerschaft
haben mifte, der bisher allerdings vor allem von innovativen
bauerlichen Betrieben getragen wurde und kaum ernsthafte for-
schungspolitische Aktivitaten aufweist. Die Befragung zeigt den-
noch beachtliche Entwicklungschancen, vom Aufbau einer
eigenstandigen Saatgutproduktion und der Zichtung geeigneter
Tierrassen Uber die Entwicklung schonender Methoden der Halt-
barmachung bis zu Analysemethoden zur sicheren Unterscheidung
biologischer und konventioneller Produkte. Mangels bereits be-
stehender ausgepragter Ansatzpunkte und Forschungskapazitaten
setzt erfolgversprechende Schwerpunktbildung in diesem Bereich
allerdings eine weitere Prazisierung relevanter Themen und insti-
tutioneller Entwicklungsschritte durch Expertengruppen und Vor-
studien voraus.

Die Notwendigkeit von Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen,
nicht zuletzt als Folge technologischer und organisatorischer An-
derungen, wurde in fast allen Bereichen fur wichtig gehalten. Die
Analyse des Technologie-Delphi &Rt Chancen auf eine Profi-
lierung Osterreichs beiMaRgeschneiderten Weiterbildungs-
paketenund bei der Unterstitzung lebenslangen Lernens durch
elektronische Medien, vor allem durdhtelligente Selektions-
hilfen erkennen. Bei elektronischen Lernmedien wére in be-
sonderer Weise darauf zu achten, da dabei ein entsprechendes
Malf3 an personlicher Kommunikation erhalten bleibt.

Die demographische Struktur nicht nur der Osterreichischen Be-
volkerung sowie die rasch steigende Lebenserwartung lassen
einen Schwerpunkt Technische Lebenshilfen ohne Verlust per-
sonlicher Kontakte besonders wichtig erscheinen. Es geht darum,
technische Lebenshilfen zur Unterstiitzung der Eigenstandigkeit
im Alter zu entwickeln, diese aber durch Netze der personlichen
Betreuung abzusichern, die die Vereinsamung verhindern und die
Akzeptanz solcher Innovationen verbessern.

Das Arbeitsfeld Organ- und Funktionsersatz kristallisierte sich im
Technologie-Delphi als ein Schwerpunkt heraus, der bereits jetzt
durch eine starke Allianz zwischen universitarer Forschung und
Firmen gekennzeichnet ist. Gute Chancen werden in der Weiter-
entwicklung der bereits bestehenden Hochtechnologieprodukte,
dem Ausbau der Kooperationen und Innovationen in der Material-
forschung (etwa biokompatible Materialien, Hybridtechnologien)
gesehen.

Zahllose weitere Anregungen dieser Art kdnnen den mit den Arbeits-
gruppen abgestimmten Berichten Uber die einzelnen Fachbereiche
entnommen werden. Sie alle zeigen, daR es in Osterreich gute Ansatz-
punkte fur Themenfuhrerschaft auch in hochinnovativen und zukunfts-
orientierten Bereichen gibt. Es mangelt jedoch einerseits an der
Vernetzung &hnlicher Ansétze auf denselben Themenfeldern und
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andererseits an der Konzentration der menschlichen und finanziellen
Ressourcen auf wenige Schwerpunkte.

Die MalRnahmenvorschlage der Arbeitsgruppen und ihre Bewertung

durch die Respondenten lassen sehr wohl diesbezugliches Problemund Kooperation
bewul3tsein erkennen. Als wichtigste Mal3nahme erscheint den Re-

spondenten di&/erstarkung der Kooperation zwischen Forschungs-

einrichtungen und Firmen, aber auch der Forschungseinrichtungen

wie der Firmen untereinande®chlagwortartig kann das mit

« Interdisziplinaritat,
« problemorientierter Schwerpunktsetzung und
« Clusterbildung

charakterisiert werden. Es mul3 jedoch betont werden, daf? fur alle drei
Schlagworte die einstellungsmafigen, organisatorischen und institutio-
nellen Voraussetzungen noch weitgehend fehlen. Die Organisation des
Hochschulsystems wie das Forderungssystem erschweren Interdiszi-
plinaritat und Schwerpunktbildung eher als daf? sie diese férdern; die
zunehmend ausschlief3liche Bindung akademischer Karrieren selbst in
anwendungsnahen Gebieten an Publikationen in theoretischen Jour-
nalen erschwert die Zusammenarbeit mit Firmen; die organisatorischen
Voraussetzungen fur zukunftsorientierte F&E in den Firmen fehlen
vielfach noch.

Insofern sind unzahlige, umfangreiche und auch in der Vergangenheit
lebhaft diskutierte Anderungen am Gesamtsystem Bildung-Wissen-

schaft-Forschung-Technologie nétig. Dabei handelt es sich jedoch um
eine politische Aufgabe, die schon wegen ihrer Komplexitat, aber auch

als Folge unterschiedlicher Interessen sehr lange dauert; viele Aspekte,
wie etwa die Firmenorganisation entziehen sich auch weitgehend einer
direkten EinfluBnahme. Dementsprechend kdnnte sich empfehlen, die
Anderungen am Gesamtsystem zwar so rasch als mdglich in Angriff zu

nehmen, parallel dazu jedoch einzelne, unmittelbar wirksame Einzel-

I6sungen vorzusehen.

An erster Stelle wird empfohlen, einzelne Themen an HandPilot

projekten aufzurollen und auf deren Beispielwirkung zu bauen. Solche

Pilotprojekte sind grundsatzlich auf jedem der oben angefihrteRilotprojekte fiir
Gebiete mdglich und erfolgversprechend. Allerdings sind die angetechnologische ...
fuhrten, aus dem bottom-up-Ansatz des Technolgie-Delphi abgeleite-

ten Innovationsschwerpunkte fir eine erfolgversprechende Umsetzung

in Pilotprojekte noch zu breit; erforderlich ist eine weitere Spezi-

fizierung und detaillierte Zielbestimmung durch eine Expertengruppe.

Um eine rasche und zielgerichtete Umsetzung sicherzustellen und
widerstrebende Einzelinteressen zu harmonisieren, empfiehlt es sich,

fur die Pilotprojekte einen Experten oder eine Beratungsfirma als
Projektmanager bzw. -koordinator zu bestellen, dessen Honorierung

sich zu einem erheblichen Teil an der Erreichung des vereinbarten
Projektziels orientiert.

Von besonderem Wert konnten soldPiptprojekte flr organisatori-
sche Innovationesein, denen die durch die Respondenten reprasen-
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tierte Fachwelt Gberwiegend zwiespaltig gegentbersteht, und an deren
Realisierungsmadglichkeit sie weitgehend zweifelt. Vor allem im Bil-
dungs-, Verkehrs- Umwelt- und Sozialbereich hat das Technologie-
Delphi verschiedene Mdglichkeiten dieser Art aufgezeigt, die als re-
gionale Pilotprojekte versuchsweise umgesetzt werden koénnten. Un-
verzichtbare Erfolgsvoraussetzung ist allerdings eine strenge Begleit-
forschung und objektive Evaluierung der Ergebnisse, an der es bei
Pilotprojekten in der Vergangenheit vielfach gemangelt hat.

Neben den Pilotprojekten, die vorhandene F&E-Kapazitaten koordi-
nieren und auf ein konkretes, zukunftsorientiertes Ziel ausrichten, wird
als zweiter Ansatz di&chaffung neuer Institutionen auf bestimmten
interdisziplindren Schwerpunktgebieten vorgeschlagen, die einen ent-
sprechend weiten Zukunftshorizont haben. Mit der Grindung von
Kompetenzzentren, oder etwa der Energieverwertungsagentur auf
einem ganz anderen Gebiet, wurden diesbezlglich bereits Schritte
einer innovationsorientierten Koordinierung gesetzt.

Pilotprojekte und Koordinierungsinstitutionen sind in gewissem Mal3e
komplementar: Erstere sind dynamisch, flexibel, relativ billig, und

kénnen rasch realisiert werden. Koordinierungsinstitutionen bieten
hingegen Kontinuitat, systematische Entwicklung und damit Umset-
zung der Politik; Voraussetzung ist allerdings, dal3 es gelingt sie
schlank zu halten, ihnen klare Aufgaben zu geben und deren Erfillung
regelmafig zu evaluieren.

Als eine weitere, furr Osterreich sehr wichtige MaRnahme verweist das
Technologie-Delphi auf die Forderung d&usterbildung in zentralen
zukunftsorientierten Bereichen. Die Zersplitterung der 06sterreichi-
schen Entwicklungstatigkeit wie auch der Produktpalette erschwert die
Bildung eines entsprechenden Fachkraftepotentials oder spezialisierter
produktionsnaher Dienstleistungsunternehmungen und verhindert, dai3
die Osterreichische Wirtschaft Uberhaupt in das BewuRtsein poten-
tieller auslandischer Kunden wie Investoren geréat. Das in wirtschaft-
licher (weniger noch in innovativer) Hinsicht ungemein erfolgreiche
Beispiel des Automobil-Clusters zeigt, dal’ — zumindest als Starthilfe —
staatliche AnstdRe und ein externes Management fur die Cluster-
bildung unverzichtbar sind. Die aktive Forderung von spinoffs ist ein
wichtiger und dynamisierender Bestandteil einer Cluster-Strategie.

Schlielich seien zwei weitere kurzfristig umzusetzende Elemente
einer raschen Strategie zur Verbesserung der nationalen Innovations-
kraft erwahnt: Erstens eine deutlicBéferenzierung der Férderung
zwischen Routine-Innovationen und riskanten langfristig ausgerich-

teten Projekten. Zweitens deutlich spezifizierte Zielvorgaben bei allen
Forderprojekten, deren regelmafige Evaluierungund deren Be-
endigung bei Nicht-Erreichung wie auch nach Erreichung der Ziele.

Es ist zu hoffen, dal3 das Technologie-Delphi bereits einen ersten An-
stol3 zur intensiveren Beschaftigung mit den Erfordernissen kinftiger
Markte und eigenstandiger grundlegender Innovationen gefiihrt hat:
Immerhin haben sich 128 Arbeitsgruppenmitglieder und 1600 Re-
spondenten mit diesen Fragen intensiv auseinandergesetzt. Auslandi-
sche Erfahrungen zeigen jedoch, daRR die post-foresight-Phase beson-
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ders wichtig ist: Der endgultige Erfolg des Projekts hangt von der akiti-
ven Verbreitung der Ergebnisse und der Weiterfihrung des Prozesses
in Arbeitsgruppen, Workshops, Pilotprojekten und &hnlichen Aktivi-
taten ab.






| Das Konzept Delphi-Austria:

Anders as in den meisten anderen Technologie-Delphi-Studien ging
es beim Projekt Delphi-Austria nicht um das Aufsplren von ZukunftsZiel des Technologie-Delphi:
technologien (,emerging technologies“), sondern um die Abgrenzun@sterreichische Themen-
von zukunftstrachtigen Gebieten, auf denen Osterreich langerfristigéihrerschaft, nicht Aufspiiren
.. . .. ......von Zukunftstechnologien
Themenflhrerschaft und nicht blo3 voribergehende Konkurrenzfahig-
keit und Standortqualitat erlangen kénnte. Es ging auch nicht um eine
(weitgehend deterministische) Technologieprognose, sondern um eine
foresight-exercise zweiter Generation, um die Beschéftigung der
Betroffenen mit unterschiedlichen Zukunftsentwicklungen, deren Re-
alisierung durch ihre eigenen Entscheidungen mitgestaltet wird. Inso-
fern entspricht das Technologie-Delphi-Austria auch nicht dem Typ
des klassischen Delphi, sondern dem des Entscheidungs-Delphi (deci-
sion-Delphi): Es geht nicht darum, GesetzméaRigkeiten der Entwick-
lung aufzuspiren, sondern eine Entwicklung, die durch zahllose kleine
Einzelentscheidungen bestimmt wird, zu strukturieren und fir die Be-
teiligten transparent zu machérDie Delphi-Methode ermaglicht
Meinungsbildung und (indirekt) anonyme Diskussion ohne Gesichts-
verlust. DemgemaR ist das Technologie-Delphi
Das Technologie-Delphi ist
« strikt Osterreichbezoger es konzentriert sich auf die Themenfel-
der, die fur Osterreich in Zukunft relevant sein kénnten;
» selektiv— auf die erfolgversprechenden Bereiche konzentriert; selektiv
- problemorientiert — es geht primér nicht von Technologien aus (die
eine Anwendung suchen), sondern von Problemen;
* umsetzungsrelevant — es konzentriert sich auf die Probleme, bei ,ysetzungsrelevant
denen Osterreich in der nachsten Dekade Themenfuhrerschaft in
der Dimension Forschung und Entwicklung, organisatorisch-ge-
sellschaftliche Umsetzung oder wirtschaftliche Verwertung errei-
chen kénnte; sowie
« dezentral — die Fragen wurden von fachspezifischen Experten-
gruppen erarbeitet, und diese Gruppen waren auch an der Auswelezentral
tung beteiligt.

osterreichbezogen

problemorientiert

Das Technologie-Delphi kann daher als Beitrag zu einem zu entwik-

kelnden Nationalen Innovationssystem verstanden werden. Beitrag zu Nationalem
Innovationssystem (NIS)

Die Entwicklung eines eigenstéandigen Nationalen Innovationssystems

ist derzeit in allen Industriestaaten eine der drangenden Aufgaben:

- Die Integration der Markte von Landern mit unterschiedlichem
Einkommensniveau und die verstarkte Mobilitat macht innovative,povation als
Produkte zunehmend ziem dominierenden Wettbewerbsfaktor; Wettbewerbsstirke der
entsprechende Programme laufen in GroRbritannien unter defrlochlohnldnder ...
Schlagwort ,Realising our potential* und ,Winning through fore-
sight®, in den Niederlanden unter ,Knowledge in action“ oder in

1 Die theoretische Basis, das Konzept und die Methodik des Technologie-
Delphi werden in den Kapiteln 1 bis 6 von Band | ausfiihrlich dargestellt; hier
kénnen bloR die zentralen Teile schlagwortartig skizziert werden.

2 Sjehe dazu Band |, 32.
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... vor allem
fiir Kleinstaaten

Osterreich muB
Technologie selbst
entwickeln

Technologie-Delphi
als Teil einer
foresight-exercise

7 Bereiche mit
je 40 Themen

Fragen und Antwortskalen

Australien unter ,Matching science and technology to future
needs".

« F0r kleine Lander ist die Entwicklurgigener innovativer Starken
besonders wichtig, weil sie sich zwangslaufig auf wenige Themen-
felder konzentrieren missen.

« Kleine Lander mussen durch die Forcierung eigenstandiger inno-
vativer Starken den Konzentrationstendenzen der multinationalen
Konzerne entgegenwirken.

- Osterreich hat bisher tberwiegend Technologie importiert; mit
dem Vorstol3 in die Gruppe der Hocheinkommenslander ist ein
Ubergang von der Strategie des Technologienehmers zu der des —
zumindest partiellen — Technologieentwicklers unverzichtbar.

Eine alleinstehende Technologie-Delphi-Erhebung wére als Beitrag
zur Entwicklung eines Nationalen Innovationssystems allerdings
sicherlich unzureichend. DemgemalR steht diese Erhebung auch im
Rahmen des umfassenden Projekts Delphi-Austria. Der eigentlichen
Technologie-Delphi-Umfrage waren zahlreiche Studien vorgeschaltet:
eine Sekundaranalyse der ausléndischen Delphi-Studien, eine Starken/
Schwachen-Analyse des 0Osterreichischen Technologiesystems, eine
Expertenumfrage zwecks Co-nomination und Identifikation prioritar
zu untersuchender Felder, eine Konsumentenumfrage und eine Media-
analyse; des weiteren wird das Technologie-Delphi durch ein Gesell-
schafts-/Kultur-Delphi mit teilweise tGberlappenden Themenfeldern er-
ganzt, sowie durch eine zuséatzliche Analyse der beiden Delphi-Er-
hebungen gemeinsamen Bereiche.

Fir das eigentliche Technologie-Delphi wurden auf Grund der Vor-
studien — im Einvernehmen mit dem Auftraggeber — sieben Bereiche
ausgewahlt, auf denen Uberdurchschnittliche Chancen flr dsterreichi-
sche Themenfuhrerschaft vermutet wurden. Fir jeden dieser Bereiche
wurde eine Expertengruppe bestellt, die die entsprechenden Thesen
formulierte. Um eine entsprechende Antwortquote sicherzustellen,
wurde die Zahl der Thesen pro Bereich mit etwa 40 limitiert. Erfragt
wurde fir jede These: Sachkenntnis der Respondenten, Innovations-
grad, Wichtigkeit, Realisierungschancen und Wunschbarkeit sowie die
Osterreichischen Chancen hinsichtlich Forschung und Entwicklung,
organisatorisch-gesellschaftlicher Umsetzung und wirtschaftlicher
Verwertung in einem Zeitraum von 15 Jahren. Der Innovationsbegriff
wurde dabei weit verstanden und umfa3te neben technischen auch or-
ganisatorische Aspekte. Die Homogenitat der Stichprobe der Befrag-
ten, auch Uber die Bereiche hinweg, wurde durch ,Megatrend“-Fragen
getestet, die fur alle Bereiche gleich waren; dabei zeigte sich in bezug
auf die allgemeine Einstellungstypen (,Weltbilder) gentigend groR3e
Homogenitat um eine Gesamtauswertung Uber alle Bereiche zu recht-
fertigen.

Fragen bezuglich Sachkenntnis, Innovationsgrad, Wichtigkeit und
Realisierungschancen waren anhand einer funfstufigen Skala gemafi
dem Schulnoten-System zu beantworten, desgleichen die Eignung der
Maflinahmen (1=sehr hoch, 2=eher hoch, 3=mittel, 4=eher gering,
5=sehr gering). Bei den Ubrigen Fragen war die Zustimmung bzw.
Ablehnung durch entsprechendes Ankreuzen auszudricken; bei der
Frage nach ,guten Chancen fir Osterreich* hinsichtlich der
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Dimensionen ,Forschung und Entwicklung®, ,organisatorisch-gesell-
schaftliche Umsetzung“ und ,wirtschaftliche Verwertung” war Mehr-
fachnennung moglich. Um die Ergebnisdarstellung zu vereinfachen,
werden in den folgenden Kapiteln bei den Fragen mit Notenskala in
der Regel Antwort-Mittelwerte ausgewiesen, bei den Ubrigen Fragen
die Prozentanteile zustimmender Antworten. Die detaillierten
Antwortverteilungen und ein Muster des Fragebogens finden sich im
gesonderten Materialienband (Technologie-Delphi III).

Insgesamt wurden in der ersten Runde 3748 Fragebdgen versandt, in
der zweiten 1597; die Rucklaufquoten betrugen 46 % bzw. 71 %, SO-100 Respondenten
daR in der zweiten Runde 1127 Fragebdgen ausgewertet werden
konnten, zwischen 90 und 218 pro Bereich. Sofern nicht anders ver-
merkt, beziehen sich alle Aussagen auf die Antworten der Responden-
ten mit zumindest mittlerer Sachkenntnis. Die Auswertung erfolgte in
zwei Schritten, einer fachbereichslibergreifenden Gesamtanalyse in
Band I, und den Fachbereichsanalysen in diesem Band. Die Fachbe-
reichsanalysen wurden vom ITA erstellt und mit den Expertengruppen
diskutiert. Dadurch konnten die Aussagen prazisiert werden; da
natirlich nicht in jedem Punkt Konsens aller Experten erzielt und nicht
jeder Einwand vollinhaltlich beriicksichtigt werden konnte, fallt die
Verantwortung fir die Schluf3folgerungen zwangslaufig dem ITA zu.
Den Mitgliedern der Expertengruppen sei fir ihren erheblichen zeitli-
chen und intellektuellen Einsatz herzlich gedankt.

Wollte man versuchen, die Ergebnisse des Technologie-Delphi in zwei

Satzen zusammenzufassen, so laRt sich eine doppelte BotschABuptaussagen:
herausfiltern: Eine positive, derzufolge es Osterreich auf zahlreichefihemenfiihrerschaft
Gebieten gelungen ist, Themenfiihrerschaft in relevanten Marktnischeff/fach méglich und
bereits jetzt zu erreichen oder jedenfalls die Grundlagen ftr Themen- - schon vorhanden
fuhrerschaft in der ndheren Zukunft zu legen. Die negative Botschaft
besagt, dal? die Notwendigkeit des Wandels der &sterreichischen
Wirtschaft vom Technologienehmer zum Technologieentwickler noch
zu wenig bewul3t und verbreitet ist, dal3 die meisten Respondenten von
einem zu wenig anspruchsvollen Innovationsbegriff ausgehen und sich

S " 5 Technologie-
auf die inkrementale Verbesserung traditioneller Produkte bePringzum 'echnologie

. . : ““entwickler generell
schréanken; sie fragen zu wenig nach den Marktchancen der heutig@Bch nicht gelungen
Produkte auf den Markten des néchsten Jahrzehnts und tibersehen, daf}

neue Produkte erhebliche Entwicklungs- und Markteinfuhrungszeiten

bendtigen.






2 Biologische Lebensmittel

Die Vorgangsweise bei der Erarbeitung der Teilstudie Produktion und
Verarbeitung biologischer Lebensmittel entspricht der Vorgangsweise

der anderen Teilstudien des Projekts Technologie Delphi Austria: nach
ausfuhrlichen Vorstudien erfolgte die Festlegung des Themas. Eine
Expertengruppe wurde konstituiert, die in drei moderierten Workshops
die Thesen der Befragung und die vorgeschlagenen MafRRhahmen
entwickelten und nach Abschluf3 der Befragung auch Hinweise zur
Interpretation der Ergebnisse gab. Die Mitglieder der Expertengruppe
sind in der folgenden Tabelle wiedergegeben. Ebenfalls im Anhang
befinden sich die Thesen des Fragebogens, sowie die vorgeschlagenen
Maflnahmen zur Umsetzung der Thesen.

Ubersicht 2.1: Mitglieder der Arbeitsgruppe

Name Organisation Ort
Dipl.-Ing. H.R. Aichinger Inzersdorfer Nahrungsmittelwerke GmbH Wien

Mag. Alex Belschan BM f. Land- u. Forstwirtschaft Wien

Margit Eisler Biob&uerin Breitenfurt
Andreas Infuhr Permakultur Austria Wien
Werner Lampert Ja Naturlich Wr. Neudorf
Univ.-Ass. Dipl.-Ing. Thomas Lindenthal BOKU- Institut f. Okologischen Landbau Wien
Margot Matzer Hipp GesmbH Gmunden
Univ.-Doz. Dr. Ludwig Maurer Ludwig-Boltzmann-Institut Wien

Dr. Marlies Ortner Fachabteilung Gesundheitswesen Graz

MR Dipl.-Ing. Alois Posch BM f. Land- u. Forstwirtschaft/Abtlg. /B8 Wien

Dr. Franz Salm Hipp GesmbH Gmunden
Alfred Schwendinger Biobauer Maria Laach
Peter Sitzwohl AG zur Forderung des biologischen Landbaus Wien

Dr. Horst Steinmiiller OVAF Wien
Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Heinrich Wohimeyer OVAF Wien

2.1 Respondenten der Befragung

2.1.1 Institutionelle Zuordnung der Respondenten

Der erste Delphi Fragebogen wurde an 434 Personen ausgesandt. 70 %

der angeschriebenen Personen waren Biobauern und Unternehmer aus 434 angeschriebene
der Lebensmittelverarbeitung, 3 % aus Interessensvertretungen, 7 % Personen

aus der o6ffentlichen Verwaltung und 20 % aus der Wissenschatft.

Die Rucklaufquote betrug in der ersten Runde 43 %, in der zweiten

Runde 72 %. Insgesamt waren rund 120 Fragebdgen in der zweiteéhr hohe Riicklaufquoten
Runde auswertbar, wobei die Zahl von Frage zu Frage etwas schwankwsgewogenes Sample
Von den angeschriebenen Personengruppen war die Rucklaufquote aus
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den Interessensvertretungen und dem offentlichen Dienst und —
weniger ausgepragt — aus der Wissenschaft besonders hoch. Insgesamt
erscheint das Sample ausgewogen, da aus allen relevanten Bereichen
eine signifikante Anzahl von Personen beide Runden mitgemacht hat.

Ubersicht 2.1.1: Die Respondenten

Herkunft der Respondenten N Herkunft der Respondenten N
Biobauern 28 Landwirtschaftsschulen 9
Lebensmittelindustrie & Handel 18 Dienstleistungsunternehmen 9
Wissenschaft 15 Verwaltung 8
Bio-Verbande 13 Landwirtschaftskammern 4
Bundesanstalten 11

Rund ein Viertel der Befragten waren Frauen, das Alter der Respon-
denten lag zu 40 % zwischen 30 und 39 Jahren, zu 26 % zwischen 40

und 49 und zu 23 % zwischen 50 und 59 Jahren. Der Uberproportio-
nale Anteil der Altersgruppe zwischen 30 und 39 spiegelt den hohen
Innovationsgrad der Biologischen Landwirtschaft insgesamt wider, der
vor allem eine jliingere Schicht von Akteuren anspricht.

2.1.2 Die Sachkenntnis der Respondenten

Generell hohe
Sachkenntnis

Themen mit
der héchsten und
niedrigstenSachkenntnis

Fur die Uberwiegende Zahl der Statements war die Sachkenntnis der
Befragten hoch: bei drei Viertel aller Statements schéatzten weniger als
20 % der Befragten ihre Sachkenntnis als eher gering oder sehr gering
ein. Bei der Auswertung wurden Antworten dieser Personen nicht
beriicksichtigt. Trotz dieser Reduktion konnten in fast allen Fallen
Uber 90 Fragebdgen von Respondenten mit sehr hoher, hoher oder
mittlerer Sachkenntnis ausgewertet werden.

In lediglich 5 Fragestellungen wiesen weniger als 30 % der Befragten
Sachkenntnis zwischen 1 und 3 aubn diesen waren 2 Statements
eher ungewohnlich (neue Formen der Tauschwirtschaft, Permakultur)
und eines spezieller Natur ( genetische Vielfalt heimischer Baumarten
und Obstgehdlze)Geringe fachliche Kompetenz fand sich auch fir
die Frage nach neuen schonenden Methoden der Haltbarmachung
sowie fur eine Frage aus dem Bereich Nachwachsende Rohstoffe.
Dieser Bereich weist, zusammen mit dem Bereich Pflanzenbau die
niedrigsten Mittelwerte fur die Sachkenntnis der Respondenten auf.
Die hochste Sachkenntnis wiesen die Respondenten in den Bereichen
Vermarktung und Kennzeichnung, Beratung und Bildung sowie
Arbeitskrafte und Férderungen auf.

2.1.3 Generelle Orientierungen der Respondenten

Pessimistischere
Einschdtzung der
Umweltentwicklung

Die generellen Orientierungen der Befragten wurden, wie in den
anderen Themenbereichen anhand der Antworten zu den Megatrends
bestimmt. Die Befragten des vorliegenden Themenbereiches zeigen in
einigen Aspekten deutlich abweichende Einschatzungen vom Durch-
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schnitt aller Befragten von Delphi Austria. So fallt auf, da3 die Zu-
stimmung zu den Thesen hinsichtlich katastrophaler Klimaentwick-
lungen, steigender Arbeitslosenzahlen und verbreiteter Gesundheits-
beeintrachtigungen durch Umweltschaden um rund 15 % lber dem
Durchschnitt liegt. Auch der Bedeutungsverlust der nationalen
Wirtschaftspolitik wird von mehr Respondenten erwartet. Deutlich
geringere Zustimmung (25 %) findet die These, daR Osterreich wieder
ein attraktiver Industriestandort wird.

Hinsichtlich des Zeithorizonts, in dem es zu einer Realisierung der

Thesen kommt, fallt auf, dal die Befragten die Einfiihrung eineE&rwarten eher
Europaregierung wesentlich friher erwarten. Friher wird auch eiMerlust der
weitgehender Umstieg auf Heimarbeit, die Beeintrachtigung defationalen Souverdnitdt
Gesundheit durch Umweltprobleme und ein hoher Anteil von Frauen

in Fuhrungspositionen erwartet. Deutlich spater erwartet man, daf? die

meisten Menschen in Osterreich keine Familie mehr griinden.

Auffallig ist, daR der Anteil der Befragten, die der These einer

weitgehenden Umstellung der Landwirtschaft auf Biolandbau undiligemeine Umstellung
regionale Vermarktung zustimmen, um 14 % geringer ist, als inmpuf Biolandbau wird
Schnitt. Auch erwarten die Personen, die dieser These zustimmen, d¥igsichtiger eingeschdtzt
die Umstellung langere Zeit in Anspruch nehmen wird, als der Durch-

schnitt aller Befragten. Dagegen erwarten die Befragten fur den Fall

einer weitgehenden Umstellung auf Biolandbau einen wesentlich

héheren Einflul? dieser Entwicklung auf Wissenschaft und Technik.

Die zurickhaltenderen Einschatzungen weisen wohl auf das deutlich

héhere ProblembewuRtsein der Respondenten hin. So dirfte auch der

sehr hohe vermutete Einflu@ auf Wissenschaft und Technik zu

verstehen sein: der Fragebogen macht die umfangreichen diesbezig-

lichen Entwicklungsaufgaben deutlich.
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2.2 Markante Ergebnisse — ein erster Uberblick

2.2.1 Die innovativsten Thesen

Ubersicht 2.2.1: TOP 10

Nr.

These Mittelwert

30 Es werden MeRBmethoden entwickelt, die die Unterschiede zwischen biologischen und konventionellen 1,58
Produkten eindeutig nachweisen kénnen.

21 Landwirtschaftliche Férderungen werden nicht nur auf die Flache bezogen, sondern auch auf die 1,62
Arbeitsplatze, die durch den Betrieb geschaffen werden.

29 Biologischer Landbau wird zu einem Schwerpunkt der Ausbildung an der Universitét fur Bodenkultur. 1,69

34 Neue Methoden werden angewandt, um Aussagen Uber die Qualitét von Lebensmitteln in 1,70

ganzheitlicher Betrachtung machen zu kénnen (z.B. Steigbilder, Chromatest, Biophotonen, Analyse
essentieller Aminoséauren).

28 Der biologische Landbau wird zum Leitbild im landwirtschaftlichen Schulwesen. 1,75

35 Kriterien fir die Qualitat biologischer Lebensmittel werden umfassend definiert und berucksichtigen 1,90
Geschmack, gesundheitlichen Wert, Zubereitungsweise sowie die Produktionsbedingungen.

5 Weiterentwickelte Pflanzenbehandlungsmittel fir den Biolandbau sind verfugbar. 1,94

31 Schonendere Methoden der Haltbarmachung, die auf einer Kombination von aufeinander 1,94

abgestimmten Maf3nahmen beruhen (Hirden-Technologie), werden angewandt.

24 Ein Gesamtkonzept fur die politische Forderung des biologischen Landbaus wird umgesetzt, das nicht 1,95
nur Forderungen, sondern auch die Schaffung geeigneter Einrichtungen fur Forschung, technische
Entwicklung, Weiterbildung und Beratung beinhaltet.

19 Biologischer Landbau ist eines der wesentlichen Leitbilder in Regionalentwicklungskonzepten. 1,96

38 Die Richtlinien fur biologische Landwirtschaft werden erweitert und beziehen sich auch auf 1,97
Okologischen Waldbau sowie die Produktion von Rohstoffpflanzen, Schnittblumen und Zierpflanzen.

27 Bildungsinitiativen fir Konsumenten fuhren zu einem besseren Verstéandnis fur die Produktion und den 1,98
Wert biologischer Lebensmittel.

Objektivierte Erfassung
der Qualitdt
von Bioprodukten

Beratung und Bildung

Neue Forderkonzepte

Die Einschatzungen des Innovationsgrads der Thesen zeigen eine
breite Streuung. Fir 12 Thesen liegt der Durchschnittswert zwischen 1
und 2. Es zeigt sich eine deutliche Haufung der Themen aus dem Be-
reich Verarbeitung, Qualitatskriterien aus dem 4 Thesen stammen.
Zentrales Motiv ist die objektivierte Erfassung der besonderen Qualitat

biologischer Lebensmittel und neue schonendere Methoden der Halt-
barmachung. Zu den innovativen Thesen zahlt auch die Entwicklung

von Pflanzenbehandlungsmitteln fir den biologischen Landbau. Alle

anderen besonders innovativen Thesen sind nicht technischer Natur.

Drei der innovativsten Thesen stammen aus dem Bereich Beratung
und Bildung: sie betreffen die Ausbildung an der Universitat fur Bo-
denkultur und in landwirtschaftlichen Schulen sowie die Realisierung
von Bildungsinitiativen, die Konsumenten ein besseres Verstandnis fir
den Wert biologischer Lebensmittel vermitteln.

Als besonders innovativ wird die Berlcksichtigung der Zahl der
betrieblichen Arbeitsplatze bei der landwirtschaftlichen Férderung ein-
geschatzt. Auch die Entwicklung eines Gesamtkonzepts fir die politi-
sche Forderung des biologischen Landbaus gehdrt zu den innova-
tivsten Thesen. Ein solches Gesamtkonzept wird auch als besonders
wichtig eingestulft.



2.2 Markante Ergebnisse — ein erster Uberblick 27

2.2.2 Die wichtigsten Thesen

Ubersicht 2.2.2: TOP 10

Nr. These Mittelwert

13 Fur Bioprodukte werden gerechte Preise erzielt, die auch Kleinbetrieben das wirtschaftliche Uberleben 1,27
ermdglichen.

10 Vertriebssysteme sind etabliert, die die biologische Herkunft von Lebensmitteln fir die Konsumentinnen 1,28
glaubwiirdig sicherstellen.

8 Weiterentwickelte Konzepte fur die artgerechte Tierhaltung und Fitterung werden breit angewandt. 1,32

20 Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit gewinnt der Arbeitsplatz Biobauernhof ein positives 1,36

gesellschaftliches Image und bietet Beschéftigung im landlichen Raum.

3 Effektive und kostengiinstige Techniken zur schonenden Bodenbearbeitung und Beikrautregulierung 1,37
werden im Biolandbau allgemein angewandt.

35 Kriterien fur die Qualitét biologischer Lebensmittel werden umfassend definiert und berticksichtigen 1,41
Geschmack, gesundheitlichen Wert, Zubereitungsweise sowie die Produktionsbedingungen.

24 Ein Gesamtkonzept fur die politische Forderung des biologischen Landbaus wird umgesetzt, das nicht 1,42
nur Forderungen, sondern auch die Schaffung geeigneter Einrichtungen fur Forschung, technische
Entwicklung, Weiterbildung und Beratung beinhaltet.

6  Bei der Zuchtung von Tierrassen fur den biologischen Landbau setzen sich Zuchtziele wie Vitalitat, 1,45
Robustheit und hohe Lebensleistung generell durch.

30 Es werden MeBmethoden entwickelt, die die Unterschiede zwischen biologischen und konventionellen 1,45
Produkten eindeutig nachweisen kénnen.

22 Umweltbezogene Leistungen der Landwirtschaft (Biotoppflege, Kulturlandschaftsgestaltung, 1,46
Wasserschutz etc.) werden angemessen abgegolten.

1 Strukturen fur eine eigenstandige (gentechnikfreie) Zichtung und Vermehrung von Saatgut fur den 1,47
biologischen Landbau werden geschaffen.

28 Der biologische Landbau wird zum Leitbild im landwirtschaftlichen Schulwesen. 1,48

Im Unterschied zu anderen Auspragungen zeigt die Wichtigkeit der

Thesen ein sehr einheitliches Bild: der tGiberwiegende Teil der Thesaiberwiegender Teil der
wird als sehr wichtig eingestuft. 32 der 41 Thesen weisen eine WiclhEhesen sehr wichtig
ig-keit zwischen 1 und 2 auf. Die restlichen Thesen liegen zwischen 2

und 3.

Die 12 Thesen mit der hochsten Wichtigkeit zeigen eine relativ gleich-
maRige Verteilung Uber alle Themenbereiche, mit Ausnahme des Be-
reichs Nachwachsende Rohstoffe.

Drei Thesen kommen aus dem Bereich Arbeitskrafte und Foérderungen,

zwei jeweils aus den Bereichen Pflanzenbau, Nutztierhaltung, VelMohe Korrelation
marktung und Qualitatskriterien und eine These aus dem Bereictwischen Wichtigkeit
Beratung und Bildung. Die Korrelationsanalyse (Pearsons Korrela¥nd Innovationsgrad
tionskoeffizient r) zeigt, da’ ein ausgepragter Zusammenhang zwi-

schen der Wichtigkeit und dem Innovationsgrad der Thesen besteht

(0,46). Das bedeutet, daf3 Innovationen fir die Entwicklung des

Bereichs Biolandbau eine sehr hohe Wichtigkeit besitzen. Noch héher

ist die Korrelation zwischen Wichtigkeit und Winschbarkeit der

Thesen (0,56).

Der breite Konsens der Befragten Uber die hohe Wichtigkeit der ange-
sprochenen Themen kann als Bestatigung der Arbeit der ExperteBestitigung der

gruppe gewertet werden, die die Thesen vorbereitet hat. Vorbereitungsarbeit der
Expertengruppe
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2.2.3 Thesen mit der hochsten Chance auf Verwirklichung

Ubersicht 2.2.3: TOP 10

Nr. These Mittelwert
10 Vertriebssysteme sind etabliert, die die biologische Herkunft von Lebensmitteln fiir die Konsumentinnen 1,87
glaubwirdig sicherstellen.
3 Effektive und kostengiinstige Techniken zur schonenden Bodenbearbeitung und Beikrautregulierung 2,01
werden im Biolandbau allgemein angewandt.
25 Eine umfassende und kompetente Beratung der Biobauern und Umstellungsbetriebe ist sichergestellt. 2,03
26 Spezielle Aushildungsangebote fiir bauerliche Verarbeiter biologischer Lebensmittel werden entwickelt. 2,12
8 Weiterentwickelte Konzepte fiir die artgerechte Tierhaltung und Futterung werden breit angewandt. 2,16
12 Die Vermarktung von Bioprodukten erfolgt tiber eine Vielfalt von Vermarktungseinrichtungen 2,24
Uberwiegend regional.
19 Biologischer Landbau ist eines der wesentlichen Leitbilder in Regionalentwicklungskonzepten. 2,26
2 Einrichtungen zur Sicherung der genetischen Vielfalt der heimischen Baumarten und Obstgehdlze 2,27
werden geschaffen.
27 Bildungsinitiativen fir Konsumenten fiihren zu einem besseren Versténdnis fur die Produktion und den 2,38
Wert biologischer Lebensmittel.
5 Weiterentwickelte Pflanzenbehandlungsmittel fur den Biolandbau sind verfiigbar. 2,4
6 Bei der Zuchtung von Tierrassen fur den biologischen Landbau setzen sich Zuchtziele wie Vitalitat, 2,42
Robustheit und hohe Lebensleistung generell durch.
35 Kiriterien fiir die Qualitét biologischer Lebensmittel werden umfassend definiert und beriicksichtigen 2,43

Geschmack, gesundheitlichen Wert, Zubereitungsweise sowie die Produktionsbedingungen.

Hohe Korrelation

zwischen Realisierbarkeit

und Wichtigkeit

Redlisierbar erschienen den Befragten sowohl grundlegende Fragen

des hiologischen Pflanzenbaus, als auch der biologischen Nutztier-
haltung. Auch zentral wichtige Entwicklungen wie die Etablierung
glaubwirdiger Vertriebssysteme und die Uberwiegend regionale Ver-
marktung erschienen realisierbar. Im Bereich Beratung und Bildung
liegen die hochsten Chancen bei der Etablierung von kompetenter
Beratung, bei Ausbildungsangeboten fir bauerliche Verarbeiter von
Bioprodukten sowie bei Bildungsinitiativen fir Konsumenten.

Die Auswertung zeigt eine breite Streuung der Einschatzungen.
Generell wird die Realisierbarkeit eher zuriickhaltend bewertet.
Auffallig ist die hohe Ubereinstimmung zwischen den jeweils 15 Ent-
wicklungen, die realisierbar erscheinen (<2,5) und denen, die von
hochster Wichtigkeit sind (<1,5): rund die Hélfte der Statements in
beiden Gruppen sind gleich. Die errechnete Korrelation zwischen
Wichtigkeit und Realisierbarkeit ist 0,46 und damit sehr deutlich.
Ebenfalls hoch korreliert ist die Realisierbarkeit mit der Winschbar-
keit der Thesen (0,33).

Diese Ubereinstimmung zwischen wichtigen und grundsatzlich reali-
sierbaren Entwicklungen einerseits, und die Tatsache, da’ es sich um
einen hoch innovativen Bereich handelt (hohe Korrelation zwischen
Innovationsgrad und Wichtigkeit) rechtfertigt die Auswahl des Be-
reichs Biologische Lebensmittel: es handelt sich auch in der Einschat-
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zung eines breiten Expertenkreises um einen Bereich, in dem Oster- ~ @rundsdtzlich Chancen
auf Themenfiihrer-

reich in einigen Aspekten gute Chancen auf Themenfuhrerschaft hat. scpaft aber...

Die insgesamt eher zuriickhaltende Einschatzung der Realisierbarkeit

macht freilich auch deutlich, daf3 ein entschlossenes Vorgehens seiteNéntschlossene Politik
der Politik notwendig wére, um die aktuellen Chancen auf Themennotwendig
fuhrerschaft zu nutzen (bevor sie andere Lénder nutzen).

2.2.4 Chancen in Forschung und Entwicklung

Zunéchst fallt auf, dal die Chancen fir F&E aber auch die Chancen
fur gesellschaftliche Umsetzung oder wirtschaftliche Verwertung
scheinbar optimistischer beurteilt werden, als die Realisierungschan-
cen. Dies durfte auf die unterschiedliche Art der Fragestellung zurtic-
zuflihren sein: wahrend bei der Frage nach der Realisierung eine Note
zu vergeben ist, wird bei der Frage nach Chancen eher grundsatzlich
gefragt und es schien sich anzubieten, zumindest ein Feld anzu-
kreuzen. In diesem und den folgenden Aspekten werden immer die 10
Statements mit den héchsten Bewertungen diskutiert.

Gute Chancen im Bereich Forschung und Entwicklung werden in zwei

Bereichen gesehen. Fiunf Statements aus dem Bereich VerarbeituAgchste Chancen im Bereich
und Qualitatskriterien fuhren die Hitliste klar an. Die Frage der ein-Qualitétskriterien,
deutigen Unterscheidung biologischer und konventioneller Nahrunggerarbeitung

mittel durch Entwicklung geeigneter Analysemethoden und Qualitats-

kriterien zahlt nicht nur zu den grof3ten Chancen im Bereich For-

schung, sondern auch zu den innovativsten und wichtigsten Fragen —

hier deutet sich ein wesentliches Ergebnis der Untersuchung an.

Vier weitere Statements kommen aus dem Bereich Nachwachsende

Rohstoffe. Die eher niedrigen Bewertungen, die Nachwachsende RORuchwachsende
stoffe in anderen Dimensionen erhielten (z.B. bei der RealisierbarkeRohstoffe
liegen vier der sechs Thesen unter den zehn schlechtesten Be-
wertungen) decken sich mit der Einschatzung, dal3 es in diesem Be-

reich in erster Linie um ein neues Forschungsgebiet geht, das noch

relativ weit von der konkreten Umsetzung entfernt ist. Einschrankend

muf freilich daran erinnert werden, dal3 die Sachkenntnis der Respon-

denten im Bereich Nachwachsende Rohstoffe eher gering war. Dieser

Umstand kdnnte zu der vorliegenden Einschatzung beigetragen haben.
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2.2.5 Chancen in der organisatorisch gesellschaftlichen Umsetzung

Arbeitsplatz Biobauernhof
konnte Beschdftigungsimpulse
schaffen

Kompetente Beratung
und Bildungsinitiativen
fiir Konsumenten

Tauschwirtschaft und
Erzeuger-Verbraucher-
Kooperation

2.2.6 Chancenii

Chancen dhnlich einge-
stuft wie Realisierbarkeit

Gute Chancen fur die gesellschaftlich organisatorische Umsetzung

werden drei Themenbereichen zugeordnet: vier Statements kommen
aus dem Bereich Arbeitsplatze, Forderungen, drei Statements aus dem
Bereich Beratung, Bildung und zwei Statements aus dem Bereich Ver-

marktung.

Sehr optimistisch sehen die Respondenten die Mdglichkeit, das Image
des Arbeitsplatzes Biobauernhof zu verbessern und damit Beschafti-
gungsimpulse fir den landlichen Raum zu schaffen. Ebenfalls opti-
mistisch — hier allerdings im deutlichen Gegensatz zur Einschéatzung
bei der Realisierbarkeit — wird die Mdglichkeit gesehen, landwirt-
schaftliche Forderungen an die Arbeitsplatze zu binden. Auch die all-
gemeine Verbreitung von Modellen fur die kurzfristige Bereitstellung
qualifizierter Arbeitskrafte scheint umsetzbar zu sein, ebenso die
Lukrierung von Forderungen flr die Baptpflege.

Im Bereich Beratung und Bildung wird die Etablierung einer um-
fassenden und kompetenten Beratung fir chancenreich gehalten, eben-
so die Umsetzung von Bildungsinitiativen fir Konsumenten, die ein
besseres Verstdndnis fur den Biolandbau zum Ziel haben. Etwas
geringer der Wert fur die Umorientierung des landwirtschaftlichen
Schulwesens — allerdings wiederum ein klarer Gegensatz zur Einschat-
zung der Realisierbarkeit. Uberraschend hoch sind auch die Werte fir
zwei Randthemen im Bereich Vermarktung, neue Formen der Tausch-
wirtschaft und Erzeuger-Verbraucher Kooperation.

der wirtschaftlichen Verwertung

Bei den Chancen der wirtschaftlichen Verwertung gibt es eine deut-
liche Uberschneidung mit den als realisierbar angesehenen Bereichen
— es sind Kernfragen des Pflanzenbaus (die Bereitstellung von geeig-
netem Saatgut und Techniken zur Bodenbearbeitung und Beikrautre-
gulierung), der Nutztierhaltung (Zuchtziele), der Vermarktung (glaub-
wurdige Vertriebssysteme, ein osterreichisches Biozeichen, regionale
Vermarktung) sowie der ¢operation (bei der Veredelg und mit an-
deren Sektoren). Als ,Randthemen” werden auch fahrenden Schlacht-
hofen (trotz niedriger Reihung bei der Realisierung) und mittleren
Verarbeitungstechnologien Chancen fir die wirtschaftliche Ver-
wertung gegeben.
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2.3 Relative Einschdtzung und Chancen auf Themenfiihrerschaft

Im folgenden werden die Thesen der Delphi Befragung tberblicksartig
und in Relation zueinander beurteilt, um einen ersten zusammemnovationsgrad, Wichtigkeit,
fassenden Einblick in ihre jeweilige Bedeutung zu geben. Dazu weRealisierbarkeit und
den die zu jeder These gestellten Unterfragen in zwei Gruppeltnschbarkeit ‘
. . zusammengefaBt zu ,relativer
zusammengefal3t. Degste Gruppe fal’t die Fragen nach dem INnova-  ginschétzung*
tionsgrad, der Wichtigkeit, den Chancen auf Verwirklichung sowie die
Frage, wieweit die jeweils genannte Entwicklung als winschenswert
erachtet wird zu einer einzigen neuen Variable zusammen, die die

Jrelative Einschatzunder gefragten Entwicklung charakterisiert.

Die relative Einschatzung ist umso hoher, je héher der Innovations-

grad, die Wichtigkeit, die Realisierungschance und die Wiinschbarketthancen in F&EE,

ist. Die Aggregation erfolgt durch Mittelwertbildung und an- organisatorischer Umsetzung
schlieRende Rangreihung der Bewertungen. Dadurch wird eine veﬁ'd wirtschaftlicher

gleichende Bewertung der Statements moglich. rwertunsg -

Die z2weite Gruppe betrifft die Fragestellung nach dé&hancen auf

Osterreichische Themenfiihrerschalfh der Befragung wurden die ... zusammengefaBt in

Chancen in den Bereichen Forschung und Entwicklung, organisato- »Chancen auf
Themenfiihrerschaft*

risch-gesellschaftliche Umsetzung und wirtschaftliche Verwertung
unterschieden. Zwecks Uberblicksartiger Beurteilung werden diese drei
Dimensionen wie oben zu einer Variablen zusammengefaldt. Die
dadurch entstehende neue Variah@hancen auf Themenflihrer-
schaft” hat umso hoéhere Werte je hoher die Chancen beziglich den
einzelnen Dimensionen sind. Da technische Innovationen oft in zwei
Dimensionen (F&E, Wirtschaft), organisatorisch-gesellschaftliche
Innovationen aber meist nur in einer Dimension (organisatorisch-
gesellschaftliche Umsetzung) Chancen auf Themenfuhrerschaft er-
zielen, wurden die jeweiligen Thesen getrennt ausgewertet, um eine
Verzerrung der Ergebnisse zu vermeiden.

Diese auf der Rangreihung der Thesen beruhende Analyse mufl3
allerdings erganzt werden durch die Auswertung der ,absoluten* von

den Thesen jeweils erzielten mittleren Bewertungen. Und zwar des-
halb, weil ein Statement zwar im Vergleich zu anderen Statements
schlechter abschneiden kann, die erziele Benotung aber dennoch
durchaus gut sein kann. Dieser Schritt erfolgt im nachsten Abschnitt
bei der detaillierten Diskussion der Thesen nach Themenbereichen.

Rund die Halfte der Thesen sind im weitesten Sinn organisatorischer

Natur, d.h. sie beziehen sich nicht auf technische Neuentwicklungewertriebssysteme,
sondern auf politische und wirtschaftiche Rahmenbedingungen, diBegionalentwicklung,
fir die weitere Entwicklung des Biolandbaus in Osterreich eineférderung, Ausbildung,
wichtige Rolle spielen. Von diesen stechen vier sowohl hinsichtlicthPemwn
ihrer relativen Einschatzung, als auch hinsichtlich der Chancen auf
Themenflihrerschaft heraus: die Etablierung von Vertriebssystemen,
die die biologische Herkunft von Lebensmitteln glaubwiirdig sicher-
stellen, die Integration des Biolandbaus als Leitbild in Regionalent-
wicklungskonzepte, die Entwicklung eines Gesamtkonzepts fur die
politische Foérderung des Biolandbaus sowie die Entwicklung spe-
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zieller Ausbildungsangebote flur b&uerliche Verarbeiter biologischer
Lebensmittel.

Ubersicht 2.3.1: Vergleichende Beurteilung der organisatorischen Thesen

hoch

Relative Einschatzung
mittel

niedrig

Glaubwiirdige Vertriebssysteme

Leitbild Regionalentwicklung
hoch

Gesamtkonzept Forderung

Ausbildungsangebote Verarbeiter

Vielfalt Obstbaume

Kooperation andere Sektoren

Oko Waldbau Blumen

Schwerpunkt Bodenkultur

mittel  Arbeitsplatz Image

Biotoppflege abgegolten
Zusammenarbeit Veredelung

Kurzfristige Arbeitsplatze

Gerechte Preise
Regionale Vermarktung

Erzeuger Verbraucher Kooperation

Bildungsinitiativen Konsumenten

Forderungen Arbeitsplatze

Osterreichisches Biozeichen

niedrig

Kompetente Beratung City Farming

Leitbild Schulwesen Tauschwirtschaft

Sehr hohe Chancen auf Themenfiihrerschaft und eine mittlere relative
Einschatzung werden der Schaffung von Einrichtungen zur Sicherung
der Vielfalt der heimischen Baumarten und Obstgehoélze und der
Kooperation des Biolandbaus mit anderen Sektoren zur Schaffung
regionaler Markte eingeraumt. Umgekehrt werden mittlere Chancen
fur Themenflhrerschaft bei hoher relativer Einschatzung fur die
Etablierung eines Schwerpunkts Biolandbau an der Universitat fur
Bodenkultur und fur die Verbesserung des Images des Biobauernhofs
als Arbeitsplatz gesehen. Der Bereich mittlerer Bedeutung in beiden
Dimensionen greift dieselben Themen auf, wie die bereits genannten
Bereiche: die Forderung, die Notwendigkeit dexolderation und die
Problematik des Arbeitskraftemangels im Biolandbau.

Die vergleichende Untersuchung der zehn technischen Thesen zeigt je
eine zentrale These der Nutztierhaltung und des Pflanzenbaus als
Spitzenreiter. Bei der breiten Anwendung weiterentwickelter Systeme
fur die artgerechte Tierhaltung und bei der Bodenbearbeitung und
Beikrautregulierung liegen die gréften Chancen fir Osterreichische
Themenflhrerschaft. Beide Themen werden auch sehr positiv einge-
schatzt. Chancenreich, wenngleich nur durchschnittlich positiv wird
die Weiterentwicklung von Pflanzenbehandlungsmitteln fir den
Biolandbau gesehen. Eindeutige MeRmethoden werden als sehr
positiv, jedoch nur durchschnittlich chancenreich eingeschatzt.
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Ubersicht 2.3.2: Vergleichende Beurteilung der technischen Thesen
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Relative Einschatzung

£ hoch mittel niedrig
§ Artgerechte Tierhaltung Pflanzenbehandlungsmittel
g hoch  Beikrautregulierung
E Eindeutige MeBmethoden Bio-Zusatzstoffe Permakultur
,-GE) mittel Schonendere Haltbarmachung
Ganzheitliche Analysemethoden Fahrende Schlachthofe
niedrig Gras Alkohol

Neun Thesen kdnnen als ,Mischthesen“ bezeichnet werden, die
sowohl technische, als auch organisatorische oder politische Aspekte
beinhalten. Spitzenreiter unter diesen Thesen sind die Entwicklung
von Strukturen fur die eigenstandige Zichtung und Vermehrung von
Saatgut fur den biologischen Landbau, die Zichtung geeigneter Tier-
rassen und die Entwicklung umfassender Qualitatskriterien fir
Bioprodukte. Von mittlerer Bedeutung in beiden Dimensionen sind
drei Thesen aus dem Bereich Anbau nachwachsender Rohstoffe.

Ubersicht 2.3.3: Vergleichende Beurteilung der ,Mischthesen®, die technische
organisatorische Aspekte beinhalten

und

Relative Einschatzung

Hochwertige Nutzung NR

hoch mittel niedrig
Saatgut
hoch  Zuchtziele Tierrassen
E=4 -
% Umfassende Qualitatskriterien
g Rohstoffpflanzen
<
S . .
:,E, mittel Flurgeholze
IS
[}
e
=

Langlebige Produkte NR
niedrig Alte Tierrassen

Mittlere Verarbeitung

2.4 Detailauswertung der Thesen

Die Detailauswertung der Thesen erfolgt nach Themen. Sie orientiert

sich an den Mittelwerten der Noten fir die einzelnen Unterfragen. Far

die einfachere Lesbarkeit wurden die Notenwerte in eine sprachliche

Beschreibung von sehr hoch bis sehr niedrig Ubersetzt. Die Werte-
Intervalle, die den Kategorien sehr hoch, hoch etc. zugeordnet sind,
wurden so gewahlt, dal’ sie zwar grob im selben Bereich liegen, aber
doch auf die Verteilung der Ergebnisse Riicksicht nehmen, sodald es zu
einigermalen gleichmaligen Besetzungen der Intervalle kommt. Die

numerischen Bewertungen der Statements, sowie die Tabelle, die die
Werteintervalle den sprachlichen Beschreibungen zuordnet, befinden
sich im Anhang.
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2.4.1 Thesen zum

Gute Chancen bei
F&E und wirtschaftlicher
Verwertung

Pflanzenbau

Der Bereich Pflanzenbau ist, verglichen mit den anderen sieben
Bereichen der Befragung ein Bereich, in dem die Respondenten eher
geringe Sachkenntnis hatten. Hinsichtlich des Innovationsgrads und

der Wichtigkeit liegt er im Mittelfeld, die Redlisierbarkeit wird im
Schnitt eher glnstig eingestuft. Sehr optimistisch ist die Einschatzung
der Chancen auf Themenfihrerschaft, vor allem hinsichtlich der
wirtschaftlichen Verwertung aber auch im Hinblick auf Forschung und
Entwicklung.

Ubersicht 2.4.1: Bewertung der Thesen zum Pflanzenbau

v wingher "I crancerae (SACe - Cranee,
1 Saatgut mittel sehr hoch mittel mittel mittel hoch
2 Vielfalt Obstbaume mittel hoch hoch mittel hoch eher niedrig
3 Beikrautregulierung mittel sehr hoch hoch mittel eher niedrig sehr hoch
4 Permakultur mittel mittel eher niedrig hoch mittel eher niedrig
5 Pflanzenbehandlungsmittel hoch hoch niedrig hoch hoch hoch

Geeignetes Saatgut
ist die Grundlage

Internationale
Zusammenarbeit

Bodenbearbeitung und
Beikrautregulierung

Betrachtet man die Thesen im einzelnen, stechen drei Thesen mit
besonders hohen Bewertungen hervor: Saatgut, Beikrautregulierung
und Pflanzenbehandlungsmittel.

Die Schaffung von Strukturen fir die Zichtung und Vermehrung von
Saatgut fir den biologischen Landbau wird als sehr wichtig einge-
schatzt und hat hohe Chancen bei der wirtschaftlichen Verwertung.
Aus den zahlreichen Kommentaren zu diesem Statement wird deutlich,
dalR die Verflugbarkeit von geeignetem Saatgut eine grundlegende
Voraussetzung fiir den Erfolg des Biolandbaus in Osterreich darstellt.
Strukturen fur die Saatgutproduktion sind bereits im Aufbau begriffen,
keine Ansétze gibt es aber bislang fir die Entwicklung bzw. Zichtung
eigener Sorten. Osterreich hat durch seine geographische und klima-
tische Vielfalt gute Voraussetzungen, erfolgreich die Ziichtung von
Pflanzen fur den Biolandbau zu betreiben, die an diese Kleinklimate
gebunden sind. Weniger Chancen werden fir universelle Pflanzen wie
Mais gesehen, fUr die der Osterreichische Markt viel zu klein fir
Eigenziuchtungen ist.

Generell wird auf die Wichtigkeit der internationalen Zusammenarbeit
verwiesen. Als wichtige, nur politisch umsetzbare Rahmenbedingung,
wird die Adaptierung der Zulassungskriterien fir Biosaatgut und
Sorten genannt.

Effektive und kostenglinstige Techniken zur schonenden Boden-
bearbeitung und Beikrautregulierung werden als sehr wichtig und in
hohem Malf? realisierbar angesehen. Auch die Chancen auf Themen-
fuhrerschaft bei der wirtschaftlichen Verwertung wéren sehr hoch. Die
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Kommentare zeigen allerdings ein divergierendes Bild hinsichtlich der o
Einschatzung der dsterreichischen Landmaschinenhersteller. Wéhl?ﬁﬂgce" fl‘j’.’ °“:"‘ ler?
einige meinen, der kleinstrukturierte Landmaschinensektor hatte ideate oen erstefler:
Voraussetzungen um die spezifischen Probleme der Biolandwirtschaft

praxisgerecht zu Idsen, weisen andere Kommentare auf bestehende

Defizite hin. Differenzierende Anmerkungen sprechen von erfolg-

reichen Nischenprodukten in manchen Bereichen und der Not-

wendigkeit zur internationalen Zusammenarbeit in anderen Bereichen.

Weiterentwickelte Pflanzenbehandlungsmittel fir den Biolandbau

wurden in fast allen Kategorien hoch bewertet. In den Kommentarepflanzenbehandlungsmittel
fallt allerdings auf, dal es in diesem Punkt auch Bedenken gibfir Spezialkulturen
Wiederholt wird eingewandt, dall die Pflanzengesundheit in erster

Linie durch einen gesunden Boden und nicht durch Behandlungsmittel

gewahrleistet werden soll. Wichtig und unabkémmlich sind diese nur

bei Spezialkulturen wie Obst, Wein, Hopfen und Gemudise.

Die im Fragebogen angefiihrten Mal3Bhahmen zur Erhéhung der Er-
folgschancen bei den aussichtsreichen Innovationen in diesem Bereich
werden generell positiv beurteilt. Als wichtigste MalRnahmen werden
folgende genannt:

Ubersicht 2.4.2: Bewertung der Manahmen zum Bereich Pflanzenbau

Mafinahme Mittelwert
Starkere Berticksichtigung von Kriterien wie z.B. Krankheitsresistenz, 1,56
Nébhrstoffeffizienz und Geschmack in der Zuichtung

Verstérkte Integration der Produktion und Verarbeitung biologischer 1,62
Lebensmittel in Regionalentwicklungskonzepte

Erweiterung der Beratungs- und Fortbildungsangebote fiir Produzentinnen 1,65
Ausweitung des Lehrangebots zu biologischem Pflanzenbau an Unis, 1,66
Fachhochschulen, Fachschulen und Mittelschulen

Einfuhrung der Positivkennzeichnung “gentechnikfrei" 1,67
Verstarkung der Offentlichkeitsarbeit zur Vermittlung der Rolle von Arten- und 1,81
Sortenvielfalt sowie von Selbstregulation als Kern des biologischen Landbaus
Weiterentwicklung der Landtechnik fur den Biolandbau 1,83
Verstéarkte Umsetzung einer ékologischen Landschaftsgestaltung zur 1,83

Steigerung des Erholungswertes und zur Erhéhung der 6kologischer Stabilitat
im Pflanzenbau

Kooperation mit Bioverb&nden aus anderen Landern zur Integration neuer 1,85
robuster Pflanzensorten

Verstérkte Nutzung der Synergien zwischen biologischer Landwirtschaft und 1,85
Tourismus

Nutzung von altem Wissen uber Fruchtfolgen, Mischkulturen, Anbauzeitpunkte, 1,91

Kulturarten etc.

Ausweitung der Zulassung fir Sorten und Saatgut (eigene Kriterien fur den 1,92
biologischen Landbau)

Weiterentwicklung nichthybrider Sorten und Integration von Landsorten 1,93

Als ergéanzende Mafinahme wird die Unterstitzung von Vereinen und
privaten Gruppen zur Erhaltung der genetischen Vielfalt und die Ver-
netzung lokaler Initiativen genannt.
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2.4.2 Thesen zur Nutztierhaltung

Die Thesen zur Nutztierhaltung liegen im Vergleich mit den anderen
Themenbereichen in ihrer durchschnittlichen Bedeutung im unteren
Mittelfeld. Die gilt fur alle Dimensionen. Dessen ungeachtet haben die
Statements im einzelnen durchaus hohe Bedeutung. Dies gilt in-
besondere fir die artgrechte Tierhaltung und die Zucht von geeigneten
Tierrassen zuwie zum Teil fir die Erhaltung alter Tierrassen.

Ubersicht 2.4.3: Bewertung der Thesen zur Nutztierhaltung

Innovations- ~ Wichtigkeit  Realisierbar- Chancen F&E  Chancen Chancen
grad keit Umsetzung Wirtschaft
6 Zuchtziele Tierrassen mittel sehr hoch hoch mittel eher niedrig sehr hoch
7 Alte Tierrassen mittel hoch mittel eher niedrig hoch eher niedrig
8 Artgerecht mittel sehr hoch hoch mittel hoch hoch
9 Fahrende Schlachthofe mittel mittel hoch niedrig mittel hoch

Artgerechte Tierhaltung

Vor allem bei Gefliigel
und Schweinenhaltung
Entwicklungsbedarf

Ziichtung geeigneter
Rassen ...

... und Erhaltung alter
Rassen

Die breite Anwendung weiterentwickelter Konzepte fir die artgerechte
Tierhaltung wird generell positiv und chancenreich eingeschétzt. In
den Kommentaren wird mehrfach darauf verwiesen, dal dies dem
Wunsch der Konsumenten entspricht, allerdings sollten daraus preis-
liche Vorteile lukriert werden kénnen.

Artgerechte Tierhaltung ist allerdings bei Rindern leichter moglich, als
etwa bei Gefligel oder Schweinen, wo es noch bedeutender Ent-
wicklungsanstrengungen bedarf. Angemerkt wird auch, dal3 die Zu-
sammenhange zwischen Zucht, Haltung und Fitterung und Gesundheit
Zu wenig beachtet werden.

Die These, dald sich bei der Zichtung fir den biologischen Landbau
Zuchtziele wie Vitalitat, Robustheit und Lebensleistung durchsetzen,

wird fir sehr wichtig und durchaus realisierbar gehalten. Auch die

Chancen der wirtschaftlichen Verwertung sind sehr hoch. In den

Kommentaren wird zum Teil darauf hingewiesen, dal3 es alte Rassen
gibt, die diesen Kriterien entsprechen und dafl deren Erhaltung im
Vordergrund stehen sollte. Auch wird angemerkt, dal3 die Chancen zur
Umsetzung dieser These bei Gefliigel und Schweinen sehr schlecht
sind, weil es kaum genetische Grundlagen und kaum Zuchtbetriebe
gibt, die in diese Richtung arbeiten.

Der Erhaltung und verstarkten Integration von alten Rassen in die
Zichtung wird hohe Wichtigkeit und hohe Chancen bei der Um-
setzung zugeschrieben. In den Kommentaren wird die Einkreuzung
alter Tierrassen teilweise abgelehnt: diese sollten vor allem erhalten
werden. Verwiesen wird auch auf die Tatsache, daRR die Erhaltung alter
Rassen in offentlichem Interesse liegt, stellen sie doch ein Erbe dar,
das kommenden Generationen zur Verfiigung stehen soll. Daher wére
es Aufgabe der 6ffentlichen Hand, entsprechende Ressourcen in diesen
Bereich flieRen zu lassen.
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Die erganzenden Bemerkungen der Respondenten machen allerdings

auch ein beachtliches Konfliktpotential im Bereich der Nutztierhaltunggeachtliches
deutlich. Viele verbitterte Kommentare weisen darauf hin, da didonfliktpotential
Umstellung auf artgerechte Tierhaltung eine Uberforderung der Bau-

ern darstellen kann, daf3 vor kurzem noch ganz anders beraten wurde

und nun das Geld fehlt, daf3 vor allem in beengten Dorf- und Hoflagemassive politische und
Probleme auftreten und dai? die Bauern von einer Flut von Gesetzeirtschaftliche Unterstiitzung
und Kontrollen iiberfordert werden. Positiv formulierte Kommentare™!8

weisen darauf hin, dall massive politische und wissenschaftliche

Unterstitzung notwendig ist, um in diesem Bereich Fortschritte zu

erzielen. Es wurden keine relevanten erganzenden MafRhahmen vorge-

schlagen.

Ubersicht 2.4.4: Bewertung der MaRnahmen zur Nutztierhaltung

Mafinahme Mittelwert
Verstarktes Marketing fiir Biofleisch 1,48
Verstarkte Offentlichkeitsarbeit zur Vermittlung der Praxis artgerechter Tierhaltung in der biologischen 1,56
Landwirtschaft
Investitionsférderung fir artgerechte Haltungssysteme 1,61
Erweiterung der Fortbildungs- und Beratungsangebote fiir Produzentinnen 1,61
Ausweitung des Lehrangebots zur Tierhaltung im biologischen Landbau an landwirtschaftlichen Unis, 1,65

Fachhochschulen, Fachschulen und Mittelschulen

Verstarkte Integration der Produktion und Verarbeitung biologischer Lebensmittel in Regionalentwicklungskonzepte 1,66

Ausweitung der Forschung zur Tierhaltung, Tierzucht und Tierernéhrung in der biologischen Landwirtschaft 1,85
Kooperation mit dem Fleischergewerbe zu Lohnveredelung 1,88
Verstarkte Nutzung der Synergien zwischen biologischer Landwirtschaft und Tourismus 1,89
Verabschiedung gesetzlicher Mal3nahmen zur Unterstitzung artgerechter Tierhaltung (z.B. Verbot der 2,01
Kafighaltung)

2.4.3 Thesen zur Vermarktung

Das Thema Vermarktung wird von den Respondenten, die fur dieses

Thema die hochste Sachkenntnis angeben, zwar nicht als innovatiichtig und realisierbar
aber als sehr wichtig und realisierbar angesehen. Dem Bereich Ver-

marktung wird die hochste Chance bei der wirtschaftlichen Ver-

wertung zugemessen.

Ubersicht 2.4.5: Bewertung der Thesen zur Vermarktung

Innovations- ~ Wichtigkeit ~ Realisierbar Chancen Chancen Chancen
grad keit F&E Umsetzung Wirtschaft
10 Glaubwirdige eher niedrig sehr hoch sehr hoch niedrig sehr hoch sehr hoch
Vertriebssysteme
11  osterreichisches eher niedrig hoch mittel niedrig mittel sehr hoch
Biozeichen
12 regionale Vermarktung mittel hoch hoch niedrig hoch sehr hoch

13  gerechte Preise mittel sehr hoch niedrig niedrig hoch mittel
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Glaubwiirdige
Vertriebssysteme und ...

regionale Vermarktung:
wichtig und
realisierbar aber ...

... benétigt dezentrale
Verarbeitungsstrukturen

Ergdnzung durch iiber-
regionale Vermarktung

Zwei Thesen stechen durch sehr hohe bzw. hohe Bewertungen heraus

— glaubwirdige Vertriebssysteme und regionale Vermarktung. Ver-

triebssysteme, die die biologische Herkunft von Lebensmitteln fur die

Konsumenten glaubwirdig sicherstellen, zahlt zu einer der zentralen
Thesen der ganzen Befragung. In den Kommentaren wird darauf ver-
wiesen, dal3 es solche Systeme bereits gibt, daR die Effizienz der
Kontrolle aber sehr wichtig sein. Dem halten andere Respondenten
entgegen, dalR mehr Kontrolle als derzeit wohl kaum maoglich sei.

Wiederholt wird auch die einheitliche Kennzeichnung biologischer

Lebensmittel sowie eine verstarkte Aufklarung der Konsumenten

gefordert.

Die These, dal} die Vermarktung von Bioprodukten Uber eine Vielfalt
von Vermarktungseinrichtungen Utberwiegend regional erfolgt, erhielt
hohe Bewertungen sowohl hinsichtlich der Wichtigkeit, als auch hin-
sichtlich der Realisierbarkeit und der Chancen auf organisatorische
Um-setzung.

In den Kommentaren fallen zwei Positionen auf: eine Gruppe betont
die zentrale Rolle der regionalen Vermarktung; Ziel mif3te sein, mog-

lichst viele stabile regionale Vermarktungsinitiativen zu schaffen. Es

wird allerdings darauf hingewiesen, dal fur die regionale Vermarktung

dezentrale Verarbeitungsstrukturen eine wesentliche Voraussetzung
darstellen, deren Bestand gesichert und nicht durch Uberzogene Auf-
lagen in Frage gestellt werden sollte.

Eine zweite Gruppe von Respondenten argumentiert, dal3 die regionale
Vermarktung zwar ein wichtiger Beginn ist, in der Folge aber durch
eine Uberregionale Vermarktung erganzt werden muf3, da bei zu-
nehmender Dichte der Biobetriebe die Aufnahmefahigkeit regionaler
Markte bald Uberschritten wird. Das groRe Marktpotential wird in den
Stadten, fur dsterreichische Biomilch sogar in der ganzen EU gesehen.

Im folgenden sind die Malinhahmen wiedergegeben, deren Bewertung
zwischen 1 und 2 liegt, die also im Schnitt zwischen sehr gut und gut

geeignet erscheinen, um die Erfolgschancen bei den aussichtsreichen
Innovationen zu erhéhen.
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Ubersicht 2.4.6: Bewertung der MaRnahmen zur Vermarktung

MaRnahme Mittelwert

Umsetzung einer 6kologischen Steuerreform (hohe Besteuerung nicht erneuerbarer Ressourcen, verringerte 1,42
Besteuerung von Arbeit)

Forderung des Verstandnisses der Konsumenten fir hohere Preise von Bioprodukten 1,49
Nutzung von Schulen, Medien und Meinungsfihrern zur starkeren Verankerung der biologischen Landwirtschaft in 15
der Bevolkerung

Verstérkte Forderung der Kooperation von Bauern und Konsumenten zur lokalen Versorgung 1,66
Verstérkte Kooperation der Produzenten bei der Vermarktung 1,67
Verstérkte Integration der Vermarktung biologischer Lebensmittel in Regionalentwicklungskonzepte 1,68
Schaffung von Strukturen fur die regionale Versorgung von GroBabnehmern (z.B. Kantinen, Gastronomie ..) 1,72
Schaffung von Weiterbildungsangeboten fur Produzenten hinsichtlich Betriebswirtschaft und Vermarktung 1,72
Entwicklung von angepafRiten Verarbeitungstechnologien fiir kleine und mittlere Verarbeiter 1,89
Kooperation der biologischen Landwirtschaft mit Verbraucherschitzern, Arzten etc. zur Erhéhung der 1,92

Glaubwirdigkeit

Unter den Vorschlagen fir erganzende MalRhahmen findet sich wiedesio-Markenartikel
holt der Hinweis auf die Bedeutung von Bio-Markenartikeln.

Kooperation mit der Markenartikel-Industrie wird ebenso vor-

geschlagen, wie der Aufbau einer internationalen Marke fur dOster-

reichische Bioprodukte. Vorgeschlagen wird auch, das KonzeptG
« . .. »Gerecht gehandelte
.gerecht gehandelter” Produkte aus der 3.Welt auch mit heimische#gjoprodukte
Waren umzusetzen und ,gerecht gehandelte heimische Bioprodukte*

Zu vermarkten.

2.4.4 Thesen zu Kooperationsmodellen und
Regionalentwicklung

Die Sachkenntnis der Respondenten in diesem Bereich liegt im

Mittelfeld. Die Thesen werden generell niedrig bewertet, in 4 der Gm Schnitt niedrige
Teilaspekte liegen die Thesen dieses Bereichs im Schnitt an vorletztBewertungen
oder letzter Stelle. Lediglich in den Chancen auf organisatorische

Umsetzung und wirtschaftliche Verwertung liegerooierations-

modelle und Regionalentwicklung an dritter Stelle der 8 Themen-

bereiche. Die niedrigen durchschnittlichen Bewertungen liegen aller-

dings auch daran, dal3 zwei der Thesen eher ungewoéhnlich sind
(Tauschwirtschaft, City farming) und besonders schlecht bewertet

wurden.



40

2 Biologische Lebensmittel

Ubersicht 2.4.7: Bewertung der Thesen zu Kooperationsmodellen

Innovations ~ Wichtigkeit ~ Realisierbar-  Chancen Chancen Chancen
grad keit F&E Umsetzung  Wirtschaft
14 Zusammenarbeit mittel hoch mittel niedrig mittel sehr hoch
Veredelung
15 Kooperation andere mittel hoch mittel niedrig hoch sehr hoch
Sektoren
16 Tauschwirtschaft mittel eher niedrig niedrig niedrig sehr hoch niedrig
17 City farming niedrig eher niedrig niedrig niedrig hoch niedrig
18 Erzeuger-Verbraucher-Koop. mittel mittel eher niedrig niedrig sehr hoch mittel
19 Leitbild Regional- sehr hoch sehr hoch hoch eher niedrig  sehr hoch mittel

entwicklung

Wichtig: Leitbild in

Regionalentwicklung und...

...Kooperation mit
anderen Sektoren

Ungiinstige wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

GroBe biirokratische

Hindernisse

Zwei Statements fallen durch ihre hohe bzw. eher hohe Bewertung auf,
namlich das Leitbild Regionalentwicklung und di@dferation mit
anderen Sektoren. Die These, dal3 der biologische Landbau zu einer
der wesentlichen Leitbilder in Regionalentwicklungskonzepten wird,
wird nicht nur hier, sondern auch bei den MaRnahmen sehr hoch be-
wertet. In den wenigen Kommentaren wird u.a. auf die Synergien
hingewiesen, die der Biolandbau fur die regionale Entwicklung vieler
Wirtschaftsbereiche bietet.

Die These, dal} regionale Markte durch gezielte Kooperation bauer-

licher Gruppen mit anderen Sektoren wie Handel, Handwerk, Indus-

trie, Tourismus etc. entstehen, wird flr wichtig und chancenreich ge-

halten. Die Kommentare zu diesem Thema sind eher zurlickhaltend.
Gemeinsame Interessen missen erst gefunden werden, meint ein
Respondent.

Die These, dal3 Griunflichen im stadtischen Raum fur die land-
wirtschaftliche bzw. gartenbauliche Produktion genutzt werden (City
farming) erzielte sehr niedrige Bewertungen. Diese durfte somit aus
landwirtschaftlicher Sicht irrelevant sein. Aus einem Kommentar wird
aber deutlich, dalR sie aus sozialer Sicht durchaus Berechtigung hétten.

Die generellen Kommentare schlagen eher pessimistische Tone an.
Dabei fallen zwei Argumentationslinien auf. erstens Kritik an den
generellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, diese fihren u.a. zu
einem Verschwinden regionaler gewerblicher Verarbeiter und ver-
mindern dadurch die Chancen auf Kooperation, und zweitens Kritik an
der exzessiven Behinderungdperativer Projekte durch Blrokratie
und Uberzogene Vorschriften — ein Thema, das auch bei anderen
Thesen immer wieder aufkommt. Hier liegt offenkundig politischer
Handlungsbedarf vor.

Von den elf vorgeschlagenen MalRnahmen wurden funf zwischen sehr
gut und gut bewertet.
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Ubersicht 2.4.8: Bewertung der MaRnahmen zu Kooperationsmodellen

MaRnahme Mittelwert
Politische Anerkennung und Férderung des biologischen Landbaus 1,49
Bewultseinsbildung in Richtung Regionalitat der Versorgung 1,68
Verstérkte Nutzung der Synergien zwischen biologischer Landwirtschaft und Tourismus 1,78
Verbesserung der Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit der Bauern durch gezielte Ausbildung 1,91
Entwicklung von angepafiten Verarbeitungstechnologien fir kleine und mittlere Verarbeiter 1,93

Es werden eine Reihe ergdnzender MaRhahmen vorgeschlagen. Diese
gehen vor allem auf die wichtige Rolle der sozialen Kompetenz bei
Kooperationsprojekten ein und schlagen Training und Supervision fir
die Akteure vor. Die Etablierung eines nationalen Forschungsschwer-
punkts ,Nachhaltige Regionalentwicklung® wird vorgeschlagen.
Verwiesen wird auch auf die Notwendigkeit, Anreize fur die Jugend zu
schaffen, im landlichen Raum zu bleiben.

2.4.5 Thesen zum Bereich Arbeitskrdfte, Forderungen und
politische Rahmenbedingungen

Die Sachkenntnis der Respondenten in diesem Bereich ist eher hoch,

die Einschatzung der Thesen hinsichtlich Innovationsgrad unghnoyativ, wichtig, gute
Wichtigkeit sehr hoch (zweiter bzw. erster Rang). Ein gewisser Widertmsetzungschancen
spruch zwischen der eher pessimistisch eingeschatzten Realisierbarkeit

und dem Spitzenplatz bei den Chancen auf organisatorische

Umsetzung fallt auf.

Das Niveau der Bewertungen ist generell hoch. Alle Thesen werden

sowohl bei der Wichtigkeit, als auch bei der Chance auf organisa-

torische Umsetzung sehr hoch oder hoch eingeschatzt. Die Statements
Gesamtkonzept Forderung und Forderung Arbeitsplatze werden zu-

satzlich als sehr innovativ bewertet.

Ubersicht 2.4.9: Bewertung der Thesen zu Arbeitskraften

Innovationsgrad ~ Wichtigkeit Realisier- Chancen F&E Chancen Chancen
barkeit Umsetzung Wirtschaft
20 Arbeitsplatz Image mittel sehr hoch hoch niedrig sehr hoch mittel
21  Forderungen sehr hoch sehr hoch eher niedrig niedrig sehr hoch eher niedrig
Arbeitsplatze
22  Biotoppflege mittel sehr hoch hoch eher niedrig sehr hoch eher niedrig
abgegolten
23 kurzfristige mittel hoch mittel niedrig sehr hoch mittel
Arbeitsplatze
24  Gesamtkonzept sehr hoch sehr hoch mittel hoch hoch niedrig

Forderung
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Zentrale Problematik
Arbeitsiiberlastung

Chancen fiir sinnvolle
Initiativen

Neue Fordermodelle
moglich

Gesamtkonzept fiir
Forderung

Verbesserung von
Image und realer
Arbeitssituation

Kurzfristige Hilfskrdfte ...
... und hochquadlifizierte
Urlaubsvertretung

Biotop-Pflege, aber ...

Diese Bewertung verweist auf die zentrale Problematik der Arbeits-
Uberlastung im doch arbeitsintensiveren Biolandbau. Auch in den
Kommentaren wird wiederholt auf die paradoxe Situation hinge-
wiesen, daf’ einerseits hohe Arbeitslosigkeit beklagt wird, andererseits
zusatzliche Arbeitskrafte im Bereich Biolandbau dringend nétig
waren. Hier liegt offenkundig ein Potential fir sinnvolle Initiativen
brach, das allerdings die Zusammenarbeit unterschiedlicher politischer
Akteure aus den Bereichen Agrarpolitik, Arbeitsmarktpolitik und
Regionalpolitik erfordern wirde.

Ein sehr wichtiger und hoch innovativer Schritt in die richtige Rich-
tung ware jedenfalls aus Sicht der Respondenten die Anderung der
Forderungspraxis in der Weise, dal}l die Zahl der geschaffenen
Arbeitsplatze als Forderungskriterium aufgenommen wird. In den
Kommentaren wird zwar Zweifel daran ge&ufert, ob dies im Rahmen
der EU Agrarpolitik méglich ware — dies schlagt sich in der eher
gering eingeschatzten Realisierungschance nieder — es wird aber auch
darauf verwiesen, daf3 es im Rahmen nationaler Forderungen, For-
derungen der Lander oder Regionalférderungen sehr wohl mdglich
sein muf3te, solche Férdermodelle umzusetzen.

Zu den am hochsten bewerteten Thesen der Befragung gehort die
These, dal3 ein Gesamtkonzept fur die Férderung des Biolandbaus ent-
wickelt wird, das nicht nur finanzielle Forderungen, sondern auch die
Schaffung geeigneter Einrichtungen fir Forschung, technische Ent-
wicklung, Weiterbildung und Beratung beinhaltet. In den Kom-
mentaren wird wiederholt die Forderung nach einer praxisorientierten
Forschung erhoben. Generell sollte es zu einer verstarkten Zusammen-
arbeit zwischen Forschung, Bildung und Praxis kommen. Vorge-
schlagen werden Versuchsbetriebe und eine Sammelstelle fir Ideen
und Erfahrungen.

Die These, durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit das Image des
Arbeitsplatzes Biobauernhof zu verbessern st6f3t insofern auf Kiritik,
als nicht nur das Image, sondern auch die tatséchlichen Arbeitsbe-
dingungen verbessert werden mifdten. Wiederholt wird — auch an
anderer Stelle — auf die Notwendigkeit von Urlaubsvertretungen
hingewiesen.

Modelle fir die kurzfristige Bereitstellung von qualifizierten Arbeits-

kraften werden als sehr wichtig und mit hohen Chancen fur die
organisatorische Umsetzung bewertet. Der Innovationsgrad liegt im
Mittelfeld, da es solche Modelle grundsatzlich in Maschinenringen
und Betriebshelferringen bereits gibt. Aus den Kommentaren wird
aber deutlich, da3 nicht nur ,normale* qualifizierte Betriebshelfer
bendtigt werden, sondern auch sehr hochqualifizierte Aushilfskréfte,
die z.B. im Rahmen einer Urlaubsvertretung einen komplexen Betrieb,
mit Verarbeitungs- und Vermarktungsaktivitaten ibernehmen kénnen.

Die Abgeltung der Biotop-Pflege zahlt zu den eher hoch bewerteten
Statements der Befragung. In den Kommentaren ist aber viel Kritik
enthalten. Eine typische Bemerkung war: ,Man soll den Landwirt
nicht zum Landschaftspfleger degradieren.”
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Von den vorgeschlagenen fiinfzehn Mal3nahmen werden nur flnf
zwischen 1 und 2,1 bewertet.

Ubersicht 2.4.10: Bewertung der MaRnahmen zu Arbeitskraften

Mafinahme Mittelwert

Verstérkte Integration der Produktion und Verarbeitung biologischer Lebensmittel in 1,77
Regionalentwicklungskonzepte

Karenzurlaub fiir Bauerinnen durch Foérderung einer Ersatzarbeitskraft 1,92
Schaffung eines Forschungsschwerpunkts zur Entwicklung verbesserter Produktionsmethoden im Biolandbau 2,00
Nutzung des Beschaftigungsmaoglichkeiten in der Landwirtschaft durch entsprechende arbeitsmarktpolitische 2,02
Mafinahmen

Verbesserung der Forderkonzepte zur Ausweitung der biologischen Landwirtschaft 2,07

Es wurden relativ viele erganzende Malihahmen vorgeschlagen. So

z.B. die Etablierung einer Job-Borse Landwirtschaft bei der ArbeitSinteressante erginzende
marktverwaltung; die Férderung junger Menschen, die nicht aus deMaBnahmen
Landwirtschaft kommen und Biobauer werden wollen (z.B. durch

Ankauf von Hofen durch die 6ffentliche Hand und billige Verpach-

tung); die Schaffung einer Urlaubsvertreterorganisation und die

Schaffung von Oko-Service Dienstleistungsbetrieben, die Arbeiten auf

Biobetrieben Ubernehmen. Allgemeinere Kommentare fordern z.B. die

Schaffung von Alternativen zum Leitbild bauerlicher Familienbetrieb

wie z.B. Betriebs- und Hofgemeinschaften.

2.4.6 Thesen zum Bereich Beratung und Bildung

Die Sachkenntnis der Respondenten ist im diesem Bereich sehr hoch

(2. Rang). Gegenuber den anderen Themenbereichen liegt BeratuGgte Umsetzungschancen
und Bildung bei Innovationsgrad und Wichtigkeit nur im Mittelfeld,

bei der Realisierbarkeit und bei den Chancen auf organisatorischen

Umsetzung aber an erster bzw. zweiter Stelle.

Ubersicht 2.4.11: Bewertung der Thesen zur Beratung

Innova- Wichtig- Realisier- Chancen Chancen Chancen
tionsgrad keit barkeit F&E Umsetzg Wirtschaft
25 Kompetente Beratung niedrig sehrhoch  sehr hoch niedrig sehr hoch eher
niedrig
26  Ausbildungsangebote Verarbeiter mittel sehr hoch hoch niedrig hoch mittel
27  Bildungsinitiativen Konsumenten hoch sehr hoch hoch niedrig sehr hoch eher
niedrig
28  Leitbild Schulwesen sehr hoch  sehr hoch eher eher sehr hoch niedrig
niedrig niedrig
29  Schwerpunkt Bodenkultur sehrhoch  sehr hoch mittel sehr hoch mittel niedrig

Die Bewertungen zeigen, dal3 alle angesprochen Thesen sehr wighjiGrnesen
sind. Eine angemessene Beratung und Ausbildung ist fir die Ostelr wichtig
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Gute Beratung leichter
realisierbar ...

... als Neuorientierung

des Schulwesens

Bildungsinitiativen fiir
Konsumenten

Uneinheitliche Situation
bei Beratung

Keine etablierte
Beraterausbildung

Verschdrfung des
Beratungsmangels zu
erwarten

Bduerliche Verarbeitung!?

reichische Themenfiihrerschaft im Biolandbau von zentraler Be-
deutung. Dies nicht zuletzt, weil der biologische Anbau in vieler Hin-
sicht schwieriger und anspruchsvoller ist als die konventionelle Land-
wirtschaft, die Fehler durch entsprechenden Chemieeinsatz kompen-
sieren kann.

Es fallt auf, dal3 die Einschatzungen von Beratungs- und Bildungs-
thesen sehr unterschiedlich sind. Die Sicherstellung einer umfassenden
und kompetenten Beratung fur Biobauern ist wenig innovativ, hat aber
hohe Realisierungschancen. Eine Umorientierung des landwirtschaft-
lichen Schul- und Hochschulwesens ware zwar hochst innovativ, gilt
aber als schwer realisierbar.

Dagegen erscheinen Bildungsinitiativen fir Konsumenten, die ein
besseres Verstandnis fur die Produktion und den Wert biologischer
Nahrungsmittel vermitteln, sowohl als innovativ als auch als reali-
sierbar.

Die Analyse der zahlreichen Kommentare erlaubt eine weitere Diffe-
renzierung. Bei der These zur umfassenden Beratung féllt auf, daRR die
Wahrnehmung der derzeitigen Situation bei der Beratung wider-
spruchlich ist. Es gibt sowohl Statements, die eine bereits ausreichende
Verfugbarkeit von Beratung konstatieren, als auch Statements, die
grolRe Defizite orten. Differenzierende Kommentare erklaren den
Widerspruch. Es gibt einerseits Unterschiede von Bundesland zu
Bundesland, andererseits zwischen Betrieben aus Bioverbanden, und
sogenannten Codex-Betrieben, die nicht Mitglied eines Bio-Verbandes
sind, aber biologisch produzieren. Fur solche Betriebe gibt es ein be-
sonders groR3es Defizit bei der Beratung.

Generell wurde festgestellt, da3 es derzeit nur Ansétze flr eine Aus-
bildung und Weiterbildung von Beratern fir den Biolandbau gibt. Hier
liegt wohl der Kern des Beratungsproblems, das zweifellos durch
entsprechende politische Initiativen relativ einfach zu I6sen wére.

Hingewiesen wird auch auf die Tatsache, dal3 sich die unzureichende
Verfligbarkeit von Beratung durch die rasche Zunahme der Zahl der
Biobauern weiter verscharfen wird. Dabei nimmt die Bedeutung der
Beratung in dem Maf3e zu, in dem Bauern in erster Linie aufgrund der
Forderungen und nicht aus Interesse am Biolandbau umstellen. Eine
Reihe von negativen Kommentaren beziehen sich auf die Rolle der
Landwirtschaftskammern, denen zwar Beratungsaufgaben zukommen
wirden, die aber als extrem strukturkonservativ bezeichnet werden.
Allerdings durfte es auch hier von Bundesland zu Bundesland
unterschiedliche Situationen geben. Wohl im Hinblick auf die Rolle
der Landwirtschaftskammern werden Vorschlage gemacht, einen
freien Markt fir die Betriebsberatung von Biolandwirten zu schaffen,
auf dem die Bauern geforderte Beratung in Anspruch nehmen kénnen.

Spezielle Ausbildungsangebote fiir bauerliche Verarbeiter biologischer
Lebensmittel werden mehrheitlich sehr positiv bewertet. Es fallt aber
auf, dal3 eine Reihe von Stellungnahmen die béauerliche Veredelung
hinterfragen. Die fallweise mangelnde Wirtschaftlichkeit, enorme



2.4 Detailauswertung der Thesen 45

Arbeitsbelastung und die Vorteile einer Spezialisierung auf die Pro-
duktion werden hier und an anderen Stellen angefihrt.

Auch zu der sehr wichtigen These betreffend Bildungsinitiativen fur

Konsumenten ergénzen die Kommentare das Bild der Befragung. Hier

werden vor allem konkrete Vorschlage gebracht. Betont wird mehrzentrale Rolle der Schulen
fach die zentrale Bedeutung der Schulen. Zahlreiche kreative Voffiir BewuBtseinsbildung
schlage fiir diesbezugliche Initiativen werden gemacht, so z.B. détei Konsumenten
Vorschlag, statt Sportwochen Wochen am Biobauernhof zu veran-

stalten. Auch Hoffilhrungen, Schaukasen oder Mitarbeitstage kénnen

beim Konsumenten Verstandnis fur den Biolandbau und Interesse an

Bioprodukten wecken.

Zu der These, dal3 der Biolandbau zu einem Schwerpunkt an der Uni-

versitat fir Bodenkultur wird, gibt es auffallig viele skeptische Kom- Hat Biolandbau auf BOKU
mentare: ein Respondent meinte, er hatte ,jede Hoffnung aufgegebegine Chance?
dal3 sich auf der BOKU was tut. Andere Kommentare betonen

dagegen die Wichtigkeit der These. Es stellt sich hier wohl die Frage,

ob nicht angesichts der offenbar verfestigten Strukturen die Neu-
grindung einer Fachhochschule fiir Biolandbau sinnvoller ware. Diese
MalRnahme wird in der Befragung allerdings etwas schlechter

bewertet, als die Einrichtung eines eigenen Studienzweigs an der

BOKU. Von den 17 abgefragten MaRnahmen wurden 13 zwischen 1

und 2,1 bewertet:

Ubersicht 2.4.12: Bewertung der MalRnahmen zur Beratung

Mafinahme Mittelwert
Verbesserung des Informationsaustausches zwischen Entscheidungstragern, Beratern und Biobauern 1,60
Bereitstellung von Mitteln fiir die Weiterbildung von Biobauern 1,69
Ausbau der Beratungsstrukturen der Bioverbande 1,69
Entwicklung ganzheitlicher Ausbildungskonzepte, die auch Aspekte wie Energieversorgung, Abwasserreinigung, 1,70
historisches Wissen und soziale Kompetenz beinhalten
Schaffung eines Studienzweigs biologische Landwirtschaft an der Universitat fir Bodenkultur 1,75
Starkung des gesellschaftlichen Versténdnisses fur den biologischen Landbau durch Schulen, Volkshochschulen, 1,88
Kirche etc.
Nutzung von Kammerressourcen fir den biologischen Landbau 1,93
Integration des Themas biologische Landwirtschaft in die Lehrplane des Biologieunterrichts 1,96
Anerkennung des Lehrberufs Biobauer 2,00
Bereitstellung von Mitteln fur Informationskampagnen iber den Biolandbau 2,03
Zusammenarbeit mit Umweltorganisationen zur Nutzung ihrer Medienkompetenz bei der 6ffentlichkeitswirksamen 2,03
Vermittlung gemeinsamer Umweltziele
Schaffung einer Fachhochschule fur biologische Landwirtschaft 2,03
Stérkere Beteiligung der Fachschulen und Universitaten an der Beratung und Berateraus- und Weiterbildung 2,07

Weiters wurden eine Reihe von interessanten ergdnzenden Mal3-
nahmen vorgeschlagen:

- Biologische Dorfsommeruniversitaten

» Betrieb von Schulgérten Ergdnzende MaBnahmen
- Schaffung unabhangiger Beratungs- und Bildungseinrichtungen

» Forderung des Erfahrungsaustausches von Bauern untereinander
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+ Volkshochschulkurse zum Thema Biolandbau
- Exkursionstage zu Biobauern und Erndhrungsunterricht in den
Schulen.

2.4.7 Thesen zu Verarbeitung und Qualitdtskriterien

Am innovativsten

Die Respondenten weisen in diesem Bereich durchschnittliche Sach-
kenntnis auf. Die Thesen des Bereichs sind die innovativsten der
ganzen Befragung und belegen auch bei den Chance auf Themen-
fuhrerschaft bei Forschung und Entwicklung den zweiten Rang.
Ansonsten liegen sie meist im Mittelfeld der Bewertungen.

Ubersicht 2.4.13: Bewertung der Thesen zur Verarbeitung

Innovations- ~ Wichtigkeit Realisier- Chancen Chancen Chancen
grad barkeit F&E Umsetzung  Wirtschaft
30  eindeutige MeBmethoden sehr hoch sehr hoch mittel sehr hoch niedrig eher
niedrig
31  schonendere Haltbarmachung sehr hoch hoch hoch sehr hoch niedrig mittel
32 mittlere Verarbeitung eher niedrig hoch mittel niedrig mittel sehr hoch
33  Bio-Zusatzstoffe hoch sehr hoch hoch sehr hoch niedrig mittel
34  ganzheitliche sehr hoch hoch mittel sehr hoch niedrig eher
Analysemethoden niedrig
35 umfassende Qualitatskriterien sehr hoch sehr hoch mittel sehr hoch eher mittel
niedrig

Schwerpunkt fiir
Forschungs- und
Technologiepolitik

Sorgfiltige Vorkldrungen

erforderlich

Bis auf die These mittlere Verarbeitung — gemeint ist die Uber-
wiegende Verarbeitung biologischer Nahrungsmittel in Anlagen mitt-
lerer Gro3e — werden alle Thesen sowohl als sehr innovativ, als auch
als sehr wichtig und mit sehr hohen Chancen bei Forschung und Ent-
wicklung gesehen. Hier zeichnet sich ein klarer Schwerpunkt fir die
Forschungs- und Technologiepolitik ab. Folgt man den Ergebnissen,
wird es in Zukunft nicht nur wichtig sein, aufgrund der Herkunft den
biologischen Ursprung von Waren sicherzustellen. Bioprodukte sollen
auch durch eindeutige (konventionelle) Mel3methoden, neue ganz-
heitliche Analysemethoden oder durch neue Ansatze zur Definition
umfassender Qualitatskriterien als solche identifizierbar sein sein.
Trotz der Uberaus hohen Zustimmung zu dieser Perspektive sollen
auch die kritischen Kommentare nicht unerwahnt bleiben. So werden
Bedenken geauRert, dalR eine eindeutige Zuordnung wohl kaum mog-
lich sein wird. Anzustreben waren auf3erdem wirtschaftlich vertretbare
Methoden mit hoher Probenzahl, nicht teure Methoden fiir sporadische
Einzeltests. Wiederholt werden Bedenken wegen der Kosten geaul3ert,
ein Respondent spricht gar von ,der Bichse der Pandora.” Es wird
auch die Problematik der Normierung der Qualitat von Bioprodukten
angesprochen. (Sollen und kénnen Bioprodukte eine genormte
Qualitat aufweisen?)

Ein forschungspolitischer Schwerpunkt wird zweifellos eine sorg-
faltige Vorklarung der Frage erfordern, in welche Richtung die For-
schungsanstrengungen gehen sollen und welche Folgen die Umsetzung
unterschiedlicher Anséatze der Qualitdtsbestimmung haben konnten.
Neben der Frage der Qualitatskontrolle sprechen zwei Thesen die
Verarbeitung an. Die Anwendung schonenderer Methoden der Halt-
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barmachung zeigt auch ein Schonende Haltbarma-chung for-

schungspolitisch sehr interessantes Handlungsfeld auf, mit durch-  scponende Haltbarmachung
gangig hohen Bewertungen in den relevanten Kategorien. Ein

Kommentar verweist allerdings darauf, dal3 diese Methoden in der
Lebensmittelindustrie bereits angewandt werden und derzeit in der

Milchwirtschaft daran gearbeitet wird. Auch hier sind also weitere

Vorabklarungen zu treffen, bevor allfallige forschungspolitische

Weichen gestellt werden.

Die zweite These mit Bezug zur Verarbeitung thematisiert Bio-

Zusatzstoffe. Auch dieses Thema scheint héchst vielversprechend fiipnd Biozusatzstoffe:
forschungspolitische Initiativen zu sein. Die Kommentare geben

keinen Aufschlu3 Uber allfallige Bedenken — sieht man von den iRjeiversprechende Themen
vielen Thesen auftretenden kritischen Kommentaren von Gentechnilfér F&E

befiirwortern ab. Es wurden keine relevanten erganzenden Malk-

nahmen vorgeschlagen.

Die Bewertung der vorgeschlagenen Malinahmen ist hoch, acht von
zehn Malinahmen sind zwischen sehr gut und gut geeignet:

Ubersicht 2.4.14: Bewertung der MaRnahmen zur Verarbeitung

MaRnahme Mittelwert
Aufklarung tber den Zusammenhang zwischen biologischen Lebensmitteln, Umwelt und Gesundheit 1,37
(umfassender Qualitatsbegriff)
Aufklarung tber die Problematik nicht-saisonaler Lebensmittel (z.B. Erdbeeren im Janner) und des hohen 1,44
Fleischkonsums
Forderung der Kooperation zwischen Produzenten und Verarbeitern 1,54
Erweiterung der Ausbildung gewerblicher Lebensmittelverarbeiter im Hinblick auf Bio-Produkte 1,57
Forderung dezentraler gewerblicher und bauerlicher Verarbeitungsstrukturen 1,69
Umsetzung eines Forschungsprogramms zur Entwicklung eines ganzheitlichen Systems der 1,82
Lebensmittelbeurteilung
Technologiepolitische Initiative zur Entwicklung schonender und energieeffizienter Verarbeitungstechniken 1,91
Maschinenring fur Anlagen zur Vorbehandlung (z.B. Reinigung, Sortierung) und Verarbeitung 1,98
Bestehende Verarbeitungs- und Lagereinrichtungen werden fiir die getrennte Verarbeitung biologischer Produkte 2,07

ausgerustet

2.4.8 Thesen zum Bereich Anbau nachwachsender Rohstoffe

Die Sachkenntnis der Respondenten ist im Bereich nachwachsende

Rohstoffe am geringsten. Nachwachsende Rohstoffe weisen in den Geringe Realisierungschancen,
Dimensionen Wichtigkeit, Realisierbarkeit und Chance auf organi- hohe F&E-Chancen, die aber...
satorische Umsetzung die niedrigsten Bewertungen aller Themen-

bereiche auf. Nur bei den Chancen auf Themenfiihrerschaft in For-

schung und Entwicklung sind Nachwachsende Rohstoffe Spitzenreiter.

Hinsichtlich Innovationsgrad liegen sie im oberen Mittelfeld, bei

Chancen auf wirtschaftliche Verwertung im unteren Mittelfeld.
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Ubersicht 2.4.15: Bewertung der Thesen zum Anbau nachwachsender Rohstoffe

Innovations- ~ Wichtigkeit ~ Realisierbar- Chancen Chancen Chancen

grad keit F&E Umsetzung Wirtschaft
36 Anbau Rohstoffpflanzen mittel hoch hoch sehr hoch niedrig mittel
37 Flurgehdlze hoch hoch eher niedrig hoch eher niedrig mittel
38 Oko Waldbau, Blumen hoch hoch mittel hoch mittel eher niedrig
39 Gras Alkohol eher niedrig  eher niedrig niedrig sehr hoch niedrig eher niedrig
40 hochwertige Nutzung hoch hoch eher niedrig sehr hoch niedrig mittel
41 langlebige Produkte mittel mittel eher niedrig sehr hoch niedrig eher niedrig

.. zum Teil schwer
interpretierbar sind

Bedenken hinsichtlich

Vereinbarkeit
mit Biolandbau

Trotz der im Vergleich generell eher niedrigen Bewertungen weisen

ale Statements sehr positive Bewertungen bei den Chancen in
Forschung und Entwicklung auf. Wie diese interpretiert werden sollen

ist unklar, vor allem bei den Statements zur Nutzung von Flurgehdlzen
und zur Erweiterung der Biorichtlinien auf den Waldbau und die Pro-
duktion von Zierpflanzen, die gar keinen Forschungsbezug haben.
Mdglicherweise wollten die Respondenten damit eher die Ein-
schatzung ausdriicken, dalR es sich in diesen Bereichen jedenfalls in
absehbarer Zeit nicht um ,mainstream Aktivitaten“ sondern experi-
mentelle Initiativen handeln wird.

Die These, dal3 im Biolandbau zur Erweiterung der Fruchtfolgen auch
Rohstoffpflanzen produziert werden, ist die einzige in diesem Bereich,
deren Realisierbarkeit als hoch eingestuft wird. Sie wird von rund der
Halfte der Kommentare positiv beurteilt. Die anderen formulieren
Bedenken aus drei Blickrichtungen: ethische Bedenken, Rohstoff-
pflanzen zu produzieren, wahrend in anderen Weltgegenden Hunger
herrscht, Bedenken hinsichtlich der Kompatibilitat mit Biolandwirt-
schaft (hoher Masseexport, negative Humusbilanz, Probleme mit dem
Nahrstoffkreislauf) und Bedenken hinsichtlich der praktischen Um-
setzung. Es wird darauf verwiesen, dafd es sinnlos ist, nachwachsende
Rohstoffe zu produzieren, wenn nicht parallel dazu Strukturen fir die
Verarbeitung und Vermarktung entstehen. Auch sollten produktions-
technische Fragen geklart werden, bevor Forderungen verflgbar
gemacht werden.

Die Kommentare zur Flurgehdlz-These zeigen, dafld zahlreichen
Respondenten nicht ganz klar war, was mit der These gemeint war.
Die Einschatzungen sind daher mit Vorsicht zu beurteilen. Die Er-
weiterung der Biorichtlinien auf den Waldbau und die Produktion von
Zierpflanzen wird kontroversiell kommentiert. Positive Kommentare
sprechen von interessanten neuen Nischen, negative von einem bereits
bestehenden UbermafR an Richtlinien und praktischen Umsetzungs-
problemen. Zur These betreffend die hochwertige regionale Nutzung
von nachwachsenden Rohstoffen merken einige Respondenten an, dafl3
der energetischen Nutzung der Vorzug vor der stofflichen Nutzung
gegeben werden sollte.

Die vorgeschlagenen MalRnahmen wurden durchwegs positiv beurteilt,
16 der 19 MaRBnahmen lagen zwischen sehr guter und guter durch-
schnittlicher Bewertung.
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Ubersicht 2.4.16: Bewertung der MaRnahmen zum Anbau nachwachsender Rohstoffe

MaRnahme Mittelwert
Umsetzung einer 6kologischen Steuerreform (hohe Besteuerung nicht-erneuerbarer Ressourcen, verringerte 1,42
Besteuerung von Arbeit)
Lokale Kooperation zwischen b&uerlichen Anbietern von Energiedienstleistungen und Abnehmern 1,68
Einfihrung einer Energie- und Ressourcenraumplanung zur Forderung lokaler Stoffkreislaufe 1,72
Staffelung der Férderung der Produktion nachwachsender Rohstoffe nach Umweltkriterien 1,73
Verstérkte BewuRtseinsbildung fur 6kologische Zusammenhange 1,77
Verstérkte Nutzung nachwachsender Rohstoffe im Bereich biologisches Bauen (z.B. Faserpflanzen und Holz im 1,81
Lehmbau)
Entwicklung von geeigneten Ernte- und Verarbeitungstechniken fiir Rohstoffpflanzen 1,82
Beriicksichtigung der Nutzungsmaoglichkeiten nachwachsender Rohstoffe in Regionalentwicklungskonzepten 1,86
Verstérkte Kooperation der Landwirtschaft mit Bauwirtschaft und Handwerk 1,88
Fortbildungsangebote fir die Produktion von Rohstoffpflanzen 1,9
Entwicklung kostengiinstiger und umweltvertraglicher Technologien fir die Herstellung von Zwischenprodukten 1,91
(z.B. Fasern, Rohstérke, Rohalkohol)
Rekommunalisierung der Energieversorgung 1,92
Entwicklung von Technologien zur Nutzung mehrerer Rohstoffe in einer Anlage 1,97
Forderung von Pilotprojekten im Maf3stab 1:1 1,97
Entwicklung geeigneter Verfahren der Naturstoffchemie und Biotechnologie fir Klein- und Mittelbetriebe 1,99
Innovationspreise fir umweltvertragliche Technologien zur Verarbeitung von nachwachsenden Rohstoffen 1,99

2.5 SchluBfolgerungen und Empfehlungen

(2) Die vorliegenden Ergebnisse stehen auf einer breiten Basisund
bieten belastbare Aussagen

Rund 120 Personen, sehr gleichmaRig verteilt tber alle fir das Thema

relevanten Bereiche, haben den Delphi Fragebogen in zwei RundeJualitativ hochwertiges
ausgefillt und dafliir pro Runde ca. drei Stunden Zeit investiert. SiPatenmaterial

haben dabei 41 Statements mit jeweils acht Unterfragen, also insge-

samt Uber 320 Fragen beantwortet. lhre zusatzlichen Kommentare

fullen ca. 60 kleingedruckte Seiten und boten wertvolle Erganzungen

und Interpretationshilfen. Die inhaltliche Auswertung zeigt hohe Sach-

kompetenz der Respondenten, in sich schlissige Ergebnisse und klare

Prioritaten.

(2) Osterreich hat reelle Chancen, in bestimmten Aspekten
internationale Themenfiihrerschaft zu erreichen

Diese Schluf3folgerung wird vor allem durch die Tatsache gestutzt, daf
die daflir wichtigsten Voraussetzungen aus Sicht der Befragten echte
Realisierungschancen besitzen. Dies gilt sowohl fur die Kernbereiche,
den Pflanzenbau, die Nutztierhaltung, die Verarbeitung und die regio-
nale Vermarktung, als auch fiir wichtige Rahmenbedingungen, wie den
Bereich Beratung und Bildung. Natiirlich ist die Tatsache, daR Oster-
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reich in der EU zu den Landern mit dem hdochsten Anteil an Bio-
betrieben zahlt, ebenfalls ein wichtiger Hinweis in diese Richtung.

Die insgesamt hochsten Chancen bestehen beim Aufbau einer Saat-
gutproduktion fur den Biolandbau, bei Techniken zur schonenden
Bodenbearbeitung, bei der artgerechten Tierhaltung und der Tierzucht.
Themenfihrerschaft kdnnten wir auch bei der Entwicklung geeigneter
Methoden zur technischen Unterscheidung von biologischer und kon-
ventioneller Ware und bei schonenden Methoden der Haltbarmachung
sowie bei Biozusatzstoffen erreichen.

Sehr hohe Chancen auf Themenfiihrerschaft werden weiters bei der
Integration des Biolandbaus in Regionalentwicklungskonzepte und bei
der Umsetzung eines Gesamtkonzepts fiur die Forderung des Bioland-
baus gesehen.

(3) Das Ziel internationale Themenfiihrerschaft stellt eine komplexe
politische Herausforderung dar

Die Befragung zeigt deutlich, daR Themenfuhrerschaft keinesfalls
durch MalRBnahmen in einem Politikbereich allein erreicht werden
kann. Die Forschungs- und Technologiepolitik mif3te wichtige Bei-
trage liefern. Aber auch die Agrarpolitik, die Bildungspolitik und die
Sozial- und Arbeitsmarktpolitik miRten intensiv an der Entwicklung
von Losungen fur aktuelle Probleme arbeiten, ohne die das Ziel nicht
erreicht werden kann. Neben der horizontalen Integration unterschied-
licher Politikbereiche ist eine vertikale Integration zwischen Bundes-,
Landes-, Regional- und Kommunalpolitiken fir eine effektive Ent-
wicklung dieses Sektors wichtig.

(4) Ohne eine klare politische Entscheidung kann dieses Ziel nicht
erreicht werden

Aus der vorliegenden Studie geht klar hervor, dal3 sowohl die for-
schungs- und technologiepolitischen Herausforderungen, als auch die
Herausforderungen in anderen Politikbereichen ein langfristiges politi-
sches ,committment erfordern. Eine klare politische Grundsatzent-
scheidung fir die konsequente Entwicklung des Bionahrungsmittel-
Sektors muf3 nicht nur im Rahmen der Technologiepolitik, sondern
auch im Rahmen der Agrarpolitik und der anderen angesprochenen
Politiken gefallt werden.

Dies ist durch die starken funktionalen Interdependenzen unabdingbar,
die die Entwicklung dieses Bereichs bestimmen. Die Agrartechnik, die
Lebensmitteltechnik, die Bildung und Beratung, die Arbeitsmarkt-
politik kbnnen nur gemeinsam eine erfolgreiche Entwicklung des gan-
zen Sektors bewirken. Fehlt ein Element, wird der ganze Sektor auf
bestenfalls mittelmaRigem Niveau verharren.
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Die notwendige Koordination der angesprochenen unterschiedlicher Hoher
Politikbereiche durfte nur funktionieren, wenn sie durch eine klaréloordinationsbedarf
politische Prioritat getragen wird.

(5) Herausforderungen fiir die Forschungs- und Technologiepolitik

Eine zentrale Herausforderung ist die Saatgutentwicklung. Die von
wenigen multinationalen Konzernen kontrollierte Saatgutentwicklung Saatgutentwicklung
konzentriert sich ausschlieB3lich auf Hochleistungssorten, die intensive
Dingung und chemischen Pflanzenschutz erfordern, bzw. auf gene-
tisch verandertes Saatgut, das zwar u.U. schadlingsresistent ist, aber
dafur andere Probleme mit sich bringt und von der Bevolkerung nicht
akzeptiert wird. Fir den Biolandbau sind Sorten erforderlich, die hohe
Leistung auch auf niedrigem Nahrstoffniveau und ohne Pflanzenschutz
erbringen kdnnen. Dariber hinaus ist fur den Biolandbau auch die
Verfugbarkeit eines mdglichst vielféltigen Sorten- und Artenspektrums
wichtig, um eine hohe 6kologische Stabilitdt zu gewahrleisten bzw.
Ausfélle durch Schadlinge oder Krankheiten zu begrenzen. Themen-
fuhrerschaft bei Biosaatgut wirde hohe Chancen bei der wirt-
schaftlichen Verwertung bieten.

Wichtige Forschungs- und Entwicklungsaufgaben stellen sich in

ahnlicher Weise auch bei der Ziichtung geeigneter Tierrassen, d@eeignete Tierrassen
robust und gesund sind und eine hohe Lebensleistung bringen. In

diesem Zusammenhang spielen alte Tierrassen eine Rolle, deren

Erhaltung ein eigenes Aktionsprogramm erfordern wirde.

Auch bei der Weiterentwicklung der Produktionstechnik beim Pflan-

zenbau, insbesondere bei der Bodenbearbeitung und BeikrautrBgrartechnik und Systeme
gulierung sowie bei der Entwicklung von Pflanzenbehandlungsmittelrzur artgerechten

fir Spezialkulturen und bei der Entwicklung geeigneter Systeme zufierhaltung
artgerechten Tierhaltung waren F&E-Aktivitaten notwendig.

Ein zweiter grof3er Schwerpunkt neben der Primarproduktion ist die
Verarbeitung und Qualitéatskontrolle biologischer Lebensmittel. Der-
zeit wird die biologische Qualitat von Waren nur durch die KontrolleAnalysemethoden zur
der Herkunft sichergestellt. In Zukunft wird es nach Ansicht derUnterscheidung

. . .biolkonventionell
Respondenten der Delphi-Befragung von eminenter Bedeutung sein,
auch technische Methoden zur direkten Unterscheidung von kon-

ventionell und biologisch produzierter Ware zu entwickeln.

Auch hier handelt es sich um eine Frage, die ein langfristiges
Forschungsprogramm erforderlich machen wirde. In der Folge wirde
sich wiederum die Chance auf internationale Themenfihrerschaft,
etwa bei entsprechenden MeRRgeréaten, bieten.

Auch die Verarbeitung biologischer Lebensmittel bietet Heraus-

forderungen fir die Forschungs- und Technologiepolitik. Das Zielschonende

moglichst schonender Konservierung kann durch neue Technologieferarbeitungstechnologien
erreicht werden. So produzierte ,minimum treatment nutrition“ kbnnte

als Alternative zum ,novel food" internationale Bedeagd erlangen.

In den Vereinigten Staaten beispielsweise, der Heimat von ,novel
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food", weist der Sektor Bionatingsmittel seit Beginn der 90er Jahre
Wachstumsraten von mehr als 20 % pro Jahr auf. Eine sehr interes-
sante Nische konnte auch die Entwicklung von Bio-Zusatzstoffen fir
die Verarbeitung werden.

(6) Herausforderungen fiir die Bildungspolitik

Biologischer Landbau erfordert zum Teil ganz neue Kenntnisse und
Produktionstechniken. Erfolg ist hier, wie in anderen Bereichen ent-
scheidend von der Kompetenz der Betriebsfihrer abhangig. Diese
kann fur Bauern, die ihre Ausbildung schon abgeschlossen haben,
durch Weiterbildung oder Beratung erhéht werden, fir Nachwuchs-
kréfte ist eine entsprechende Schul- und Universitatsausbildung aufzu-
bauen.

Von zentraler Bedeutung ist zunachst die Beratung und Weiterbildung.

Hier zeigt die Befragung auch die grofiten Chancen auf. Im Bereich

der Beratung geht es vor allem darum, eine adaquate Aus- und Weiter-
bildung von Beratern zu entwickeln. Da eine Beraterausbildung bisher

nur in Ansatzen existiert, herrscht derzeit ein grol3er Mangel an

kompetenten Beratern, der durch die stete Zunahme der Zahl der
Biobauern weiter verschéarft wird.

Die Umorientierung des landwirtschaftlichen Schul- und Hoch-
schulwesens gilt zwar als hochinnovativ und sehr wichtig, ihre Reali-
sierungschance wird aber weniger optimistisch beurteilt. In diesem
Bereich werden verkrustete Strukturen beklagt und haufig auftretende
polemische Kommentare zeigen das beachtliche Konfliktpotential auf,
das nach wie vor zwischen Vertretern der konventionellen und der
biologischen Landwirtschaft herrscht.

Es stellt sich hier die Frage fiir die Bildungspolitik, ob dennoch eine
Integration beider Konzepte in bestehenden Einrichtungen versucht
werden soll oder ob neue Strukturen fur die Forschung und die Aus-
bildung zukinftiger Biobauern zu schaffen sind. In beiden Fallen wird
eine klare politische Vorgabe Voraussetzung fir die Entstehung ada-
quater Ausbildungsangebote fir zukiinftige Biolandwirte sein.

Eine wichtige zukunftige Aufgabe der Bildungspolitik ist die allge-
meine Vermittlung von Kenntnissen Uber den Biolandbau in Schulen
und anderen offentlichen Bildungseinrichtungen. Dadurch wird einer-
seits den Kindern und Jugendlichen Wissen Uber die Produktionsweise
und den Wert biologischer Lebensmittel vermittelt. Wie sich auch in
anderen umweltrelevanten Themenbereichen (z.B. Abfalltrennung)
gezeigt hat, beeinflussen Kinder andererseits auch das Verhalten der
Eltern. Von den Respondenten der Delphi-Befragung wird hier tber-
einstimmend hoher Handlungsbedarf gesehen und eine Fulle von
innovativen Vorschlagen gemacht, wie Schilern ein lebendiger Ein-
druck von der Okologischen Konzeption der Biolandwirtschaft ver-
mittelt werden kann.
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(7) Herausforderungen an die Sozial- und Arbeitsmarktpolitik

Die Situation auf Biobauernhofen ist durch hochste Arbeitsbelastundrbeitsiiberlastung am
und den Mangel an qualifizierten Arbeitskraften charakterisiert, di@""’b""‘i’"”‘z ‘:"_ h;”"?’k _
den Bauern oder die Bauerin vertreten oder kurzfristig unterstiitzei 5cmener Aroeftsiosigheit
konnen. In den Statements zur Thematik Arbeit wird wiederholt auf . . .

. . . . . . . .. innovative Ansdtze fiir
die paradoxe Situation hingewiesen, dal3 einerseits hohe Arbeitg;, ., Ausgleich
losigkeit beklagt wird, andererseits ein eklatanter Mangel an Arbeits-

kraften im Bereich Biolandbau vorhanden ist.

Hier liegt offenkundig ein Potential fur sinnvolle Initiativen brach, daskKeoperation Agrar-,
allerdings die Zusammenarbeit von politischen Akteuren aus den Bévbeitsmarkt- und
reichen Agrar-, Arbeitsmarkt- und Regionalpolitik erfordern wiirde. ~ Regionalpelitik

(8) Herausforderungen an die Agrarpolitik

Die erwahnte Arbeitskraftproblematik gab Anla8 zu der These, dae jcksichtigung der
Foérderungen in Zukunft auch auf die Zahl der Arbeitsplatze im Betrielarbeitsplétze bei Férderung
zu beziehen waren, eine These, die als eine der innovativsten der Be-

fragung bewertet wurde.

Eine weitere zentrale These der Befragung war, da3 ein Gesamt-

konzept fir die Forderung des Biolandbaus umgesetzt wird, das Ubghtwicklung eines
die finanzielle Forderung hinausgeht. Im Bereich der Férderung stelle@esamtkonzepts
sich somit flr die Agrarpolitik bedeutende Herausforderungen.

Dazu kommt die noch komplexere Herausforderung, bestehende Eipgaptierte
richtungen auf die neuen Ziele hin auszurichten und agarpolitischRahmenbedingungen und
Rahmenbedingungen, Regelungen und Vorschriften zu adaptieren. Regelungen

Ein Thema, das vor allem in den Kommentaren immer wieder auf-

tauchte, war die Klage Uber die exzessive Reglementierung und B@bbau biirokratischer
lastung durch burokratische Vorschriften. Wahrend in anderen BeBelastungen
reichen ein Abbau derartiger Hindernisse forciert betrieben wird,

dirfte in der Landwirtschaft und nachgelagerten Bereichen (Verar-

beitung, Vermarktung) ein eher gegenteiliger Trend zu verzeichnen

sein. Hier ist jedenfalls aus Sicht der Befragten dringender politischer
Handlungsbedarf gegeben.

(9) Herausforderungen fir die Regionalpolitik

Die Delphi Befragung zeigt klar die zentrale Rolle auf, die die

regionale Dimension fur den Biolandbau spielt. Sie bestimmt nicht Nulntegration in Regional-
die Moglichkeiten der agrarischen Produktion, sondern stellt auclantwicklungskonzepte
einen Markt dar, sie bietet den Rahmen fir Kooperationen aller Art

und ist der Bereich, in dem am effektivsten Synergieeffekte geschaffen

und genutzt werden kénnen. Die Bewertungen deuten auf eine hohe

Chance auf Themenfihrerschaft in diesem Bereich hin. Daher ist die

Integration der biologischen Landwirtschaft in Regionalentwicklungs-
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konzepte von vorrangiger Bedeutung. Besondere Aufmerksamkeit
mif3te auch der Weiterentwicklung dewdferation gewidmet werden.

Wichtig ist dabei sowohl die Kooperation der Biolandwirte unter-
einander, als auch deren Kooperation mit anderen Sektoren wie dem
Gewerbe, der Industrie, dem Handel, 6ffentlichen und sozialen Ein-
richtungen, der Gastronomie und dem Tourismus. Regionale Ko-
operation kann auch zur Entwicklung regionaler Marken und damit zu
Chancen bei der Uberregionalen Vermarktung fihren.

Wesentliche Aufgabe der Regionalpolitik wird nicht nur sein, Ko-
operationen zu stimulieren, sondern auch durch diverse Schulungen,
Trainings etc. die soziale Kompetenz und damit die Fahigkeit der
regionalen Akteure zu kooperieren, zu unterstitzen.

(20) Institutionelle Konsequenzen

Angesichts der aufgezeigten, Uberaus komplexen und vernetzten
Materie stellt sich die Frage, ob es nicht einer eigens zu schaffenden
Institution bedarf, beispielsweise eindgentur fur biologische Le-
bensmittelproduktiorgie folgende Aufgaben Gibernimmt:

« Projekttragerschatft fur relevante Forschungsprogramme

« Konzeption und Koordination von Bildungsaktivitaten

« Unterstitzung der Integration des Biolandbaus in Regionalent-
wicklungskonzepte

- Kontinuierliche Beobachtung der Entwicklung des Biolandbaus
und Herausgabe eines jahrlichen Berichts

« Anbahnung internationaler Zusammenarbeit.

Eine solche Agentur kénnte — vielleicht &hnlich wie die Energie-
verwertungsagentur im Bereich Energie — dafiir sorgen, dal3 eine konti-
nuierliche und gut koordinierte Entwicklung stattfindet.

(11) Néchste Schritte

Sollte der politische Meinungsbildungsprozess im Gefolge der
vorliegenden Studie zu der Entscheidung flhren, im Bereich Bioland-
bau Schwerpunkte mit dem Ziel zu setzen, internationale Themen-
fuhrerschaft zu erreichen, waren die vorliegenden Vorschlage fir
solche Schwerpunkte zu prazisieren.

Zunachst ware eine interministeriell besetzte Arbeitsgruppe zu grin-
den, die die Koordination der weiteren Vorgangsweise ubernimmt.
Diese Arbeitsgruppe konnte Facharbeitskreise fur die Bereiche
Saatgutentwicklung, Tierzucht, Landtechnik und Pflanzenschutz,
Qualitdtsanalyse, Beratung und Bildung und Regionalentwicklung
einberufen, die den erforderlichen Handlungsbedarf weiter konkreti-
sieren und notwendige Vorstudien durchfuhren oder zur Vergabe
empfehlen. Auch die Frage der Schaffung einer koordinierenden
Agentur sollte im Rahmen einer Arbeitsgruppe vertieft behandelt
werden, wobei gemeinsam mit den anderen Arbeitskreisen Rolle und
Aufgabenstellung einer solchen Institution zu konkretisieren ware.
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Fur die Bereiche Konservierungstechnik und Biozusatzstoffe dirften
explorative Vorstudien gentigen. Aus den Erfahrungen mit den Delphiorstudien
Arbeitsgruppen ist zu empfehlen, daf in den Arbeitskreisen moderne
Moderationsmethoden genutzt werden, um die Arbeit effektiver und
Zielstrebiger zu gestalten.

Die Empfehlungen der Arbeitskreise waren der interministeriellen

Arbeitsgruppe vorzulegen und einer zweiten Runde der politischeBAweite Runde der politischen
Entscheidungsfindung zuzufiihren, die in die konkrete Umsetzung voBntscheidungsfindung
MalRnahmen mundet.






2.6 Materialtabellen Biologische Erndhrung



Ubersicht 2.6.1: Thesen Biologische Nahrungsmittel und Rohstoffe

Feld

Nr.

These

A - Pflanzenbau

BE

BE

BE

BE

BE

1

2

3

4

5

Strukturen fir eine eigensténdige (gentechnikfreie) Zuchtung und Vermehrung von Saatgut fir den biologischen Landbau werden
geschaffen.

Einrichtungen zur Sicherung der genetischen Vielfalt der heimischen Baumarten und Obstgehdlze werden geschaffen.

Effektive und kostengtinstige Techniken zur schonenden Bodenbearbeitung und Beikrautregulierung werden im Biolandbau allgemein
angewandt.

Einjahrige Kulturen, mehrjéhrige Nutzpflanzen und Dauerkulturen werden zur Erzielung 6kologischer und ékonomischer Stabilitat
kleinrdumig miteinander kombiniert (Agroforstwirtschaftssysteme, Permakultur).

Weiterentwickelte Pflanzenbehandlungsmittel fiir den Biolandbau sind verfugbar.

B — Nutztierhalt.

BE

BE
BE
BE

6

Bei der Zuichtung von Tierrassen fur den biologischen Landbau setzen sich Zuchtziele wie Vitalitét, Robustheit und hohe Lebensleistung
generell durch.

Alte und seltene Tierrassen werden erhalten und in die Ziichtung verstarkt integriert.
Weiterentwickelte Konzepte fiir die artgerechte Tierhaltung und Fitterung werden breit angewandt.

Fahrende Schlachthéfe werden allgemein fir die bauerliche Fleischverarbeitung genutzt.

Vermarktung,

Kennz.

BE

BE

BE
BE

10

11

12
13

Vertriebssysteme sind etabliert, die die biologische Herkunft von Lebensmitteln fir die Konsumentinnen glaubwirdig sicherstellen.

Ein international anerkanntes einheitliches Biokennzeichen, das die dsterreichische Herkunft der Ware deutlich macht, wird generell
verwendet.

Die Vermarktung von Bioprodukten erfolgt Uber eine Vielfalt von Vermarktungseinrichtungen tberwiegend regional.

Fir Bioprodukte werden gerechte Preise erzielt, die auch Kleinbetrieben das wirtschaftliche Uberleben erméglichen.

D - Kooperationsmodelle und

Regionalentwicklung

BE

BE

BE

BE

BE
BE

14

15

16

17

18
19

Neue Formen der Zusammenarbeit von Biobauern zur gemeinsamen Nutzung von Einrichtungen zur Veredelung und Vermarktung und
zur gegenseitigen Absicherung gegen Risiken sind etabliert.

Regionale Mérkte fur Lebensmittel, Rohstoffe und Dienstleistungen entstehen durch gezielte Kooperation bauerlicher Gruppen mit
anderen Sektoren (z.B. Handel, Handwerk, Industrie, éffentliche und soziale Einrichtungen, Tourismus, Gastronomie).

Neue Formen der Tauschwirtschaft (z.B. lokale Tauschkreise) schaffen wirtschaftlichen Spielraum und soziale Netze.

Freirdume wie z.B. Grunflachen im stadtischen Raum werden zur landwirtschaftlichen/gartenbaulichen Produktion genutzt (City farming,
Urbaner Gartenbau, Schrebergarten, Selbsterntefelder...).

Erzeuger-Verbraucher-Kooperationen sind weit verbreitet und spielen eine wichtige Rolle bei der Lebensmittelversorgung.

Biologischer Landbau ist eines der wesentlichen Leitbilder in Regionalentwicklungskonzepten.

E - Arbeitskrafte, Férderungen,

politische Rahmenbedingungen
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Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit gewinnt der Arbeitsplatz Biobauernhof ein positives gesellschaftliches Image und bietet Beschéftigung
im landlichen Raum.

Landwirtschaftliche Férderungen werden nicht nur auf die Flache bezogen, sondern auch auf die Arbeitsplatze, die durch den Betrieb
geschaffen werden.

Umweltbezogene Leistungen der Landwirtschaft (Biotoppflege, Kulturlandschaftsgestaltung, Wasserschutz etc.) werden angemessen
abgegolten.

Modelle fiir die kurzfristige Bereitstellung von qualifizierten Arbeitskréften (z.B. auf Basis von Genossenschaften oder béauerlichen
Zusammenschlissen zur gegenseitigen Versicherung) finden allgemeine Verbreitung.

Ein Gesamtkonzept fur die politische Férderung des biologischen Landbaus wird umgesetzt, das nicht nur Férderungen, sondern auch die
Schaffung geeigneter Einrichtungen fur Forschung, technische Entwicklung, Weiterbildung und Beratung beinhaltet.

F - Beratung,

Bildung

BE
BE
BE
BE
BE

25
26
27
28
29

Eine umfassende und kompetente Beratung der Biobauern und Umstellungsbetriebe ist sichergestellt.

Spezielle Ausbildungsangebote fir b&uerliche Verarbeiter biologischer Lebensmittel werden entwickelt.

Bildungsinitiativen fur Konsumenten fiihren zu einem besseren Verstandnis fir die Produktion und den Wert biologischer Lebensmittel.
Der biologische Landbau wird zum Leitbild im landwirtschaftlichen Schulwesen.

Biologischer Landbau wird zu einem Schwerpunkt der Ausbildung an der Universitat fur Bodenkultur.




Feld Nr.  These
c BE 30 Es werden MeBmethoden entwickelt, die die Unterschiede zwischen biologischen und konventionellen Produkten eindeutig nachweisen
-% kénnen.
E BE 31 Schonendere Methoden der Haltbarmachung, die auf einer Kombination von aufeinander abgestimmten MaRnahmen beruhen (Hirden-
fﬁ Technologie), werden angewandt.
K] BE 32 Die Verarbeitung biologischer Lebensmittel erfolgt tiberwiegend in Anlagen mittlerer Gro3e ( z.B. durch Gewerbebetriebe oder béuerliche
%4 Gruppen).
[}
5 BE 33 Bio-Zusatzstoffe fur die Verarbeitung biologischer Lebensmittel werden (ohne Gentechnik) entwickelt.
E BE 34 Neue Methoden werden angewandt, um Aussagen Uber die Qualitét von Lebensmitteln in ganzheitlicher Betrachtung machen zu kénnen
g (z.B. Steigbilder, Chromatest, Biophotonen, Analyse essentieller Aminosauren).
>
' BE 35 Kriterien fur die Qualitat biologischer Lebensmittel werden umfassend definiert und berticksichtigen Geschmack, gesundheitlichen Wert,
o Zubereitungsweise sowie die Produktionsbedingungen.
g BE 36 Im Biolandbau werden Rohstoffpflanzen (z.B. Faserpflanzen) angebaut, die neue Vermarktungsmaglichkeiten erschlie3en und eine
% Erweiterung der Fruchtfolgen ermdglichen.
§ BE 37 Flurgehdlze werden zur dkologischen Produktion von Heilpflanzen, Wildobst, Werkstoffen und Energie geférdert, angelegt und genditzt.
3 BE 38 Die Richtlinien fir biologische Landwirtschaft werden erweitert und beziehen sich auch auf kologischen Waldbau sowie die Produktion
é von Rohstoffpflanzen, Schnittblumen und Zierpflanzen.
ey
& BE 39 Gras wird als nachwachsender Rohstoff genutzt (z.B. zur Herstellung von Alkohol oder Biogas).
3
S BE 40 Nachwachsende Rohstoffe werden tber regionale Verwertungsketten moglichst hochwertigen Nutzungen zugefihrt (z.B. stoffliche
% Nutzung vor energetischer Nutzung).
T BE 41 Nachwachsende Rohstoffe aus biologischer Landwirtschaft werden in erster Linie fur langlebige Produkte genutzt.

Ubersicht 2.6.2 Intervalle fiir die Bewertung der Thesen

Innovationsgrad Wichtigkeit Realisierbarkeit Chancen F&E Chancen Chancen
Umsetzung Wirtschaft
sehr hoch 1-1,9 1-1,5 1-2 100-85 100-85 100-80
hoch 1,92 1,5-2 2-25 85-70 85-70 80-65
mittel 2-2,4 2-25 2,5-2,6 70-50 70-50 65-50
eher niedrig 2,4-2,5 2,5-3 2,6-3 50-30 50-30 50-30
niedrig >2,5 >3 >3 <30 <30 <30




Ubersicht 2.6.3: Mittlere Bewertung und Rangreihung der Thesen im Bereich ,Biologische Nahrungsmittel und Rohstoffe*

Realisierungs- Themenfihrerschaft

Nr. These Bereich Innovationsgrad  Wichtigkeit chance W iinschbarkeit FE WV oG

Mittel  Rang Mittel  Rang Mittel  Rang % Rang % Rang % Rang % Rang
BE 1 Saatgut A 2,2 25 1,5 11 2,55 19 98,0 3 66,3 17 79,6 9 60,2 24
BE 2  Vielfalt Obstbdume A 2,39 32 1,6 22 2,27 8 98,9 9 56,0 19 44,0 27 79,1 15
BE 3 Beikrautregulierung A 2,28 28 1,4 5 2,01 2 100,0 1 69,1 16 80,0 8 43,6 30
BE 4 Permakultur A 2,06 16 2,1 36 3,00 36 89,7 33 78,3 12 37,3 33 51,8 28
BE 5 Pflanzenbehandlungsmittel A 1,94 7 1,6 20 2,40 10 95,0 23 82,8 11 77,8 11 27,3 34
BE 6 Zuchtziele Tierrassen B 2,12 19 15 9 2,42 11 97,8 14 61,1 18 82,2 6 48,9 29
BE 7 Alte Tierrassen B 2,36 30 2,0 32 2,67 28 95,8 22 48,4 21 33,3 36 75,3 18
BE 8 Artgerecht B 2,17 22 1,3 3 2,16 5 99,1 5 55,1 20 72,0 12 75,7 17
BE 9 Fahrende Schlachthéfe B 2,34 29 2,4 38 3,03 37 79,2 38 20,2 29 78,7 10 52,8 26
BE 10 Glaubwirdige Vertriebssysteme C 2,48 39 1,3 2 1,87 1 99,2 4 100,0 37 85,8 2 85,0 11
BE 11  Osterr Biozeichen C 2,42 35 1,9 28 2,56 20 89,7 33 6,4 41 80,0 7 64,5 21
BE 12 regionale Vermarktung C 2,4 33 1,7 27 2,24 6 94,6 25 7,6 40 83,9 5 72,0 20
BE 13 gerechte Preise C 2,21 26 1,3 1 3,04 38 98,3 10 16,4 31 65,5 15 81,9 13
BE 14 Zusammenarbeit Veredelung D 2,12 20 1,6 21 2,57 22 97,3 16 15,2 33 84,8 4 63,4 22
BE 15 Kooperation andere Sektoren D 2,18 23 1,6 23 2,50 16 98,2 12 10,8 36 89,2 1 72,1 19
BE 16 Tauschwirtschaft D 2,41 34 2,7 39 3,40 40 67,0 39 16,0 32 29,3 37 85,3 10
BE 17 City farming D 2,65 41 3,0 41 3,45 41 49,5 41 20,7 27 28,0 38 84,1 12
BE 18 Erzeuger-Verbraucher-Kooperation D 2,44 36 2,0 34 2,70 31 94,0 28 8,0 39 58,9 20 89,3 8
BE 19 Leitbild Regionalentwicklung D 1,96 10 1,6 19 2,26 7 96,6 20 35,4 23 51,3 23 92,9 5
BE 20 Arbeitsplatz Image E 2,13 21 1,4 4 2,54 18 99,1 5 11,4 35 50,0 24 94,7 2
BE 21  Foérderungen Arbeitsplatze E 1,62 2 1,5 13 2,88 34 94,6 25 24,1 26 38,4 32 91,1 6
BE 22 Biotoppflege abgegolten E 2,21 27 15 10 2,49 13 94,9 24 30,4 24 41,7 30 93,9 3
BE 23  kurzfristige Arbeitsplatze E 2,19 24 1,7 26 2,59 27 99,1 5 8,6 38 58,1 21 88,6 9
BE 24 Gesamtkonzept Forderung E 1,95 9 1,4 7 2,59 24 100,0 1 74,1 15 23,2 39 75,9 16
BE 25 kompetente Beratung F 2,55 40 1,5 17 2,03 3 100,0 1 20,5 28 35,9 34 95,7 1
BE 26  Ausbildungsangebote Verarbeiter F 2,37 31 1,6 18 2,12 4 99,1 5 28,8 25 62,2 18 81,1 14
BE 27 Bildungsinitiativen Konsumenten F 1,98 12 1,5 15 2,38 9 98,3 10 13,9 34 34,8 35 93,9 4
BE 28 Leitbild Schulwesen F 1,75 5 15 12 2,69 30 90,1 32 45,9 22 14,4 41 91,0 7
BE 29  Schwerpunkt Bodenkultur F 1,69 3 1,5 14 2,57 21 94,5 27 91,4 5 17,1 40 61,9 23
BE 30 eindeutige MeBmethoden G 1,58 1 15 8 2,59 25 97,1 18 96,0 2 44,0 28 23,0 35
BE 31 Schonendere Haltbarmachung G 1,94 8 1,7 25 2,50 17 97,4 15 93,5 4 62,3 17 16,9 40
BE 32 mittlere Verarbeitung G 2,46 38 2,0 33 2,58 23 93,4 29 17,1 30 85,7 3 52,4 27
BE 33 Bio-Zusatzstoffe G 2,00 13 1,5 16 2,50 15 88,2 35 94,0 3 57,0 22 22,0 36
BE 34 ganzheitliche Analysemethoden G 1,70 4 1,7 24 2,59 26 90,7 31 97,9 1 38,5 31 17,7 39
BE 35 umfassende Qualitatskriterien G 1,90 6 1,4 6 2,43 12 97,3 16 88,2 9 60,9 19 37,3 32
BE 36 Rohstoffpflanzen H 2,06 17 2,0 30 2,49 14 92,1 30 89,0 8 66,0 13 28,0 33
BE 37 Flurgehdlze H 2,04 15 2,0 31 2,77 33 96,8 19 76,7 13 65,6 14 38,9 31
BE 38 ©ko Waldbau Blumen H 1,97 11 2,1 35 2,67 29 85,6 37 76,3 14 46,4 26 54,6 25
BE 39 Gras Alkohol H 2,45 37 2,8 40 3,23 39 51,3 40 90,1 6 43,7 29 9,9 41
BE 40 hochwertige Nutzung H 2,01 14 1,9 29 2,74 32 96,6 20 88,0 10 63,9 16 19,3 38
BE 41 langlebige Produkte H 2,10 18 2,3 37 2,99 35 86,2 36 89,2 7 49,4 25 20,5 37
A = Pflanzenbau F = Beratung, Bildung Mittel  arithmetisches Mittel; Einstufung auf funfteiliger FE = Forschung und Entwicklung
B = Nutztierhaltung G = Verarbeitung, Qualitatskriterien Notenskala (1 = sehr hoch; 5 = sehr gering) WV = wirtschafltiche Verwerung
C = Vermarktung, Kennzeichnung H = Nachwachsende Rohstoffe % Anteil zustimmender Antworten in Prozent OG = organisatorisch-gesellschaftliche
D = Kooperationsmodelle, Regionalentw. Umsetzung

E = Arbeitskrafte, Férderungen, politischer Rahmen



Ubersicht 2.6.4: MaBnahmen und erzielte Noten Biologische Nahrungsmittel und Rohstoffe

Feld Nr. MaRnahme Mittel Rang
Al  Starkere Bericksichtigung von Kriterien wie z.B. Krankheitsresistenz, Nahrstoffeffizienz und Geschmack in der 1,56 1
Zichtung
A2 Weiterentwicklung nichthybrider Sorten und Integration von Landsorten 1,93 13
A3 Weiterentwicklung der Landtechnik fiir den Biolandbau 1,83 7
A4 Nutzung von altem Wissen tber Fruchtfolgen, Mischkulturen, Anbauzeitpunkte, Kulturarten etc. 1,91 11
A5 Einfiihrung der Positivkennzeichnung ,gentechnikfrei" 1,67 5
A6  Ausschreibung von Preisen fir innovative pflanzenbauliche Konzepte 2,48 17
A7  Ausweitung der Zulassung fir Sorten und Saatgut (eigene Kriterien fur den biologischen Landbau) 1,92 12
A8  Erweiterte Rechte (inkl. Saatgutweitergabe) zur Verbilligung von Saatgut 2,36 16
g A9  Forderungsmittel fur Zichtung und Zulassung bereitstellen 2,11 15
“g’ A10 Schaffung einer ,Bundesanstalt fur biologisches Saatgut” 3,09 18
g All Verstérkte Kooperation Forschung - Saatgutfirmen - Vermehrer 2,10 14
<:< A12 Kooperation mit Bioverbéanden aus anderen Landern zur Integration neuer robuster Pflanzensorten 1,85 9
A13 Verstarkung der Offentlichkeitsarbeit zur Vermittiung der Rolle von Arten- und Sortenvielfalt sowie von 1,81 6
Selbstregulation als Kern des biologischen Landbaus
Al4 Ausweitung des Lehrangebots zu biologischem Pflanzenbau an Unis, Fachhochschulen, Fachschulen und 1,66 4
Mittelschulen
Al5 Erweiterung der Beratungs- und Fortbildungsangebote fir Produzentinnen 1,65 3
Al6 Verstarkte Umsetzung einer 6kologischen Landschaftsgestaltung zur Steigerung des Erholungswertes und zur 1,83 7
Erhéhung der 6kologischer Stabilitat im Pflanzenbau
A17 Verstarkte Integration der Produktion und Verarbeitung biologischer Lebensmittel in Regionalentwicklungskonzepte 1,62 2
Al18 Verstérkte Nutzung der Synergien zwischen biologischer Landwirtschaft und Tourismus 1,85 9
B1  Ausweitung der Forschung zur Tierhaltung, Tierzucht und Tierernahrung in der biologischen Landwirtschaft 1,85 7
B2  Verstérktes Marketing fur Biofleisch 1,48 1
B3 Investitionsforderung fur artgerechte Haltungssysteme 1,61 3
B4  Den Tiergerechtheitsindex als Grundlage zur Vergabe bestimmter Férderungen heranziehen 2,04 11
B5  Schaffung einer Prufstelle fur Haltungssysteme 2,65 13
cgn B6  Verabschiedung gesetzlicher MaRnahmen zur Unterstiitzung artgerechter Tierhaltung (z.B. Verbot der Ké&fighaltung) 2,01 10
é B7  Kooperation mit dem Fleischergewerbe zu Lohnveredelung 1,88 8
% B8  Kooperation mit Bioverbanden aus anderen Landern zur Integration robuster Tierrassen 2,29 12
2 B9 Verstarkte Offentlichkeitsarbeit zur Vermittlung der Praxis artgerechter Tierhaltung in der biologischen 1,56 2
m Landwirtschaft
B10 Ausweitung des Lehrangebots zur Tierhaltung im biologischen Landbau an landwirtschatftlichen Unis, 1,65 5
Fachhochschulen, Fachschulen und Mittelschulen
B11 Erweiterung der Fortbildungs- und Beratungsangebote fir Produzentinnen 1,61 3
B12 Verstérkte Integration der Produktion und Verarbeitung biologischer Lebensmittel in Regionalentwicklungskonzepte 1,66 6
B13 Verstarkte Nutzung der Synergien zwischen biologischer Landwirtschaft und Tourismus 1,89 9
C1l Entwicklung von angepafRiten Verarbeitungstechnologien fur kleine und mittlere Verarbeiter 1,89 9
2 C2 Entwicklung von 6kologischen Verpackungssystemen fur kleine und mittlere Verarbeiter 2,09 11
E C3  Schaffung von Biosupermarkten mit breiter Produktpalette in Ballungszentren 2,64 14
E’ C4  Verstarkte Forderung der Kooperation von Bauern und Konsumenten zur lokalen Versorgung 1,66 4
E’ C5  Etablierung einer effizienten Verteilungslogistik von Biorohstoffen fur industrielle Verarbeiter, Bioladen und 2,30 12
S Handelsketten durch GroRRhandelsunternehmen
é C6  Schaffung von Strukturen fir die regionale Versorgung von GroRabnehmern (z.B. Kantinen, Gastronomie ..) 1,72 7
g C7  Umsetzung einer 6kologischen Steuerreform (hohe Besteuerung nicht erneuerbarer Ressourcen, verringerte 1,42 1
g Besteuerung von Arbeit)
(_', C8  Einfiihrung von Auszeichnungen und Preisen flr regionale Konzepte im konventionellen Lebensmittelhandel 2,53 13
C9  Verstarkte Kooperation der Produzenten bei der Vermarktung 1,67 5



Feld Nr. Mafinahme Mittel Rang
C10 Kooperation der biologischen Landwirtschaft mit Verbraucherschitzern, Arzten etc. zur Erhéhung der 1,92 10
Glaubwirdigkeit
C11 Forderung des Verstandnisses der Konsumenten fir hdhere Preise von Bioprodukten 1,49 2
(&) C12 Nutzung von Schulen, Medien und Meinungsfiihrern zur starkeren Verankerung der biologischen Landwirtschaft in 1,50 3
der Bevolkerung
C13 Schaffung von Weiterbildungsangeboten fir Produzenten hinsichtlich Betriebswirtschaft und Vermarktung 1,72 7
C14 Verstarkte Integration der Vermarktung biologischer Lebensmittel in Regionalentwicklungskonzepte 1,68 6
D1  Entwicklung von angepalfiten Verarbeitungstechnologien fir kleine und mittlere Verarbeiter 1,93 5
D2  Entwicklung von 6kologischen Verpackungssystemen fur kleine und mittlere Verarbeiter 2,22 6
g D3  Verstérkte Unterstiitzung der Entwicklung landlicher Regionen durch Regionalberater/manager 2,27 8
% g’ D4  Politische Anerkennung und Férderung des biologischen Landbaus 1,49 1
é é D5  Entwicklung eines politischen Umsetzungskonzepts fiir eine Regionalisierung der landlichen Okonomie 2,23 7
_5 iC_) D6  Entwicklung von Konzepten zur Forderung lokaler Tauschwirtschaften 3,14 11
g g D7  Grundung eines Dachverbands der Erzeuger-Verbraucher Initiativen 3,11 10
gé’ D8  Grundung regionaler Dokumentationszentren Uber Biolandwirtschaft 2,56 9
Dl D9 BewuBtseinsbildung in Richtung Regionalitét der Versorgung 1,68 2
D10 Verbesserung der Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit der Bauern durch gezielte Ausbildung 1,91 4
D11 Verstéarkte Nutzung der Synergien zwischen biologischer Landwirtschaft und Tourismus 1,78 3
c E1  Schaffung eines Forschungsschwerpunkts zur Entwicklung verbesserter Produktionsmethoden im Biolandbau 2,00 3
qéf E2  Analyse des Arbeitsaufwandes in der bauerlichen Verarbeitung und Vermarktung 2,32 12
.g E3  Schaffung eines Fonds zur Finanzierung von qualifizierten Ersatzarbeitskraften und Praktikantinnen 2,30 11
é E4  Verbesserte Vermittlung von Arbeitskraften fiir die Landwirtschaft 2,23 9
E E5  Ermdglichung des Zivildienstes in der biologischen Landwirtschaft 2,16 7
% E6  Verbesserung der Férderkonzepte zur Ausweitung der biologischen Landwirtschaft 2,07 5
E E7  Umstellung des Forderwesens in Richtung Grundeinkommen und Abgeltung 6kologischer und sozialer Leistungen 2,12 6
E E8  Erhodhung des Auslanderkontingents zur Beschéftigung in der biologischen Landwirtschaft 3,08 15
§; E9  Senkung des Sozialversicherungsselbstbehalts 2,68 14
;3) E10 Karenzurlaub fur Bauerinnen durch Foérderung einer Ersatzarbeitskraft 1,92 2
E E11 Forderung des Ansehens béauerlicher Berufe durch PR-Kampagnen 2,29 10
% E12 Schaffung des Berufsbilds Bio-Landwirt 2,18 8
% E13 Durch spezielle Weiterbildungskurse lernen Biobauern, zufriedenstellende Arbeit am Bauernhof anzubieten 2,32 12
é E14 Verstérkte Integration der Produktion und Verarbeitung biologischer Lebensmittel in Regionalentwicklungskonzepte 1,77 1
<F E15 Nutzung des Beschaftigungsmdglichkeiten in der Landwirtschaft durch entsprechende arbeitsmarktpolitische 2,02 4
w Mafinahmen
F1  Erstellung von Datenbanken zum Thema Biolandbau fir die Vermittlung von Fachinformation uber das Internet 2,69 17
F2  Nutzung von Multimedia-Anwendungen fiir die Weiterbildung von Biobauern 2,66 16
F3  Bereitstellung von Mitteln fur Informationskampagnen tber den Biolandbau 2,03 10
F4  Bereitstellung von Mitteln fiir die Weiterbildung von Biobauern 1,69 2
o F5  Nutzung von Kammerressourcen fur den biologischen Landbau 1,93 7
é F6  Ausbau der Beratungsstrukturen der Bioverbande 1,69 2
b'; F7  Verbesserung des Informationsaustausches zwischen Entscheidungstragern, Beratern und Biobauern 1,60 1
% F8  Anerkennung des Lehrberufs Biobauer 2,00 9
8 F9  Koppelung von FérdermafRnahmen an den Nachweis von Fortbildungskursen 2,36 14
w F10 Stérkere Beteiligung der Fachschulen und Universitdten an der Beratung und Berateraus- und Weiterbildung 2,07 13
F11 Zusammenarbeit mit Umweltorganisationen zur Nutzung ihrer Medienkompetenz bei der &ffentlichkeitswirksamen 2,03 10
Vermittlung gemeinsamer Umweltziele
F12 Starkung des gesellschaftlichen Verstéandnisses fur den biologischen Landbau durch Schulen, Volkshochschulen, 1,88 6
Kirche etc.
F13 Integration des Themas biologische Landwirtschaft in die Lehrpléane des Biologieunterrichts 1,96 8



Feld Nr. Mafinahme Mittel Rang
F14 Entwicklung ganzheitlicher Ausbildungskonzepte, die auch Aspekte wie Energieversorgung, Abwasserreinigung, 1,70 4
historisches Wissen und soziale Kompetenz beinhalten
w F15 Schaffung eines Studienzweigs biologische Landwirtschaft an der Universitéat fir Bodenkultur 1,75 5
F16 Schaffung einer Fachhochschule fir biologische Landwirtschaft 2,03 10
F17 Biobauern lernen das Internet fir Fachinformation und Kommunikation zu nutzen 2,45 15
Gl Umsetzung eines Forschungsprogramms zur Entwicklung eines ganzheitlichen Systems der 1,82 6
Lebensmittelbeurteilung
G2  Technologiepolitische Initiative zur Entwicklung schonender und energieeffizienter Verarbeitungstechniken 1,91 7
c
2 G3  Maschinenring fur Anlagen zur Vorbehandlung (z.B. Reinigung, Sortierung) und Verarbeitung 1,98 8
<]
c G4  Bestehende Verarbeitungs- und Lagereinrichtungen werden fiir die getrennte Verarbeitung biologischer Produkte 2,07 9
2 ausgeriistet
E G5  Forderung dezentraler gewerblicher und bauerlicher Verarbeitungsstrukturen 1,69 5
o
% G6 Anreize schaffen, damit biologische Produkte auch mit konventionellen Methoden bewertet werden (Verkostung, 2,14 10
S Pramierung)
D
% G7  Forderung der Kooperation zwischen Produzenten und Verarbeitern 1,54 3
g G8  Aufklarung Giber den Zusammenhang zwischen biologischen Lebensmitteln, Umwelt und Gesundheit (umfassender 1,37 1
(_'r) Qualitatsbegriff)
G9  Aufklarung uber die Problematik nicht-saisonaler Lebensmittel (z.B. Erdbeeren im Janner) und des hohen 1,44 2
Fleischkonsums
G10 Erweiterung der Ausbildung gewerblicher Lebensmittelverarbeiter im Hinblick auf Bio-Produkte 1,57 4
H1  Zuchtung von Pflanzen mit Doppelnutzung - essbare Teile und technischer Rohstoff (z.B. strohreiches Getreide) 2,48 18
H2  Entwicklung von geeigneten Ernte- und Verarbeitungstechniken fir Rohstoffpflanzen 1,82 7
H3  Entwicklung geeigneter Verfahren der Naturstoffchemie und Biotechnologie fiir Klein- und Mittelbetriebe 1,99 15
H4  Entwicklung kostengunstiger und umweltvertréglicher Technologien fiir die Herstellung von Zwischenprodukten (z.B. 191 11
Fasern, Rohstérke, Rohalkohol)
H5  Entwicklung von Technologien zur Nutzung mehrerer Rohstoffe in einer Anlage 1,97 13
H6  Staffelung der Férderung der Produktion nachwachsender Rohstoffe nach Umweltkriterien 1,73 4
L H7  Forderung von Pilotprojekten im Maf3stab 1:1 1,97 13
=]
% H8  Kostenglnstiges Risikokapital mit langen Rickzahlungsfristen 2,27 17
‘i‘; H9 Innovationspreise fir umweltvertragliche Technologien zur Verarbeitung von nachwachsenden Rohstoffen 1,99 15
©
S H10 Umsetzung einer 6kologischen Steuerreform (hohe Besteuerung nicht-erneuerbarer Ressourcen, verringerte 1,42 1
% Besteuerung von Arbeit)
@
E H11 Rekommunalisierung der Energieversorgung 1,92 12
Q
g H12 Einfihrung einer Energie- und Ressourcenraumplanung zur Forderung lokaler Stoffkreislaufe 1,72 3
3‘; H13 Verstarkte Kooperation der Landwirtschaft mit Bauwirtschaft und Handwerk 1,88 9
H14 Lokale Kooperation zwischen bauerlichen Anbietern von Energiedienstleistungen und Abnehmern 1,68 2
H15 Verstarkte Bewul3tseinsbildung fur 6kologische Zusammenhéange 1,77 5
H16 Fortbildungsangebote fiir die Produktion von Rohstoffpflanzen 1,90 10
H17 Grundung einer Fachhochschule mit dem Schwerpunkt nachwachsende Rohstoffe 2,68 19
H18 Verstéarkte Nutzung nachwachsender Rohstoffe im Bereich biologisches Bauen (z.B. Faserpflanzen und Holz im 1,81 6
Lehmbau)
H19 Berucksichtigung der Nutzungsmdglichkeiten nachwachsender Rohstoffe in Regionalentwicklungskonzepten 1,86 8







3 Umweltgerechtes Bauen und neue
Wohnformen

3.1 Aligemeines

Die Ergebnisdarstellung fur den Teilbereich ,Umweltgerechtes Bauen
und Neue Wohnformen“ des Technologie-Delphi Austria hat fol-
genden Aufbau: Weiter unten in dieser Einleitung wird der Frage-
bogen dargestellt sowie die Zusammensetzung und Arbeit der Expert-
Innenarbeitsgruppe erlautert, welche maRgeblich die Inhalte des Fra-
gebogens beeinflul3t hat. Der nachsten Abschnittist der Zusammen-
setzung jener Gruppe von Expertinnen gewidmet, die fir die Beant-
wortung des Fragebogens ausgewahlt wurde und die sich an Delphi-
Austria beteiligt haben. Der Hauptteil ist der Analyse der Ergebnisse
gewidmet, wobei zundchst auf die Innovationsthesen und daran an-
schlieBend auf die sinnvollen Malinahmen zur Foérderung dieser
Innovationen eingegangen wird. Im abschlieRenden Abschnitt wird
versucht, aus diesen Ergebnissen technologiepolitische SchluR3-
folgerungen zu ziehen, welche von der oben erwahnten Arbeitsgruppe
einer Diskussion unterzogen wurden.

3.1.1 Der Fragebogen

Der Themenbereich ,Umweltgerechtes Bauen und Neue Wohn-
formen“ wurde von der Expertenarbeitsgruppe (siehe unten) naher
definiert. Im Ergebnis wurdesieben Teilbereiche identifiziert, von
denen drei eher technologischen (A, B und F) und vier eher organi-
satorischen (C, D, E und G) Charakter haben:

(A) ,Bautechnik (Holz ausgenommen)“: bei den sechs Thesen die-
ses Bereichs geht es um modulare Stickgutbausysteme, V8ieben Teilbereiche
fertigungstechniken, trennbare Baukonstruktionen, austausch-
bare Bauprodukte, Leitdetails und Systembauweisen;

(B) ,Holz und andere ‘traditionelle’ Baustoffe*: die hier zusam-
mengefalditen ebenfalls sechs Thesen handeln von Holzbau-
systemen fur Klein- und GrofRbauten, dem Einsatz von Holz im
mehrgeschossigen Wohnbau sowie in gewerblichen und in-
dustriellen Nutzbauten, Lehm als Baustoff und natirlichen
Dammstoffen;

(C) .Integrierte Stadtentwicklung“: wiederum sechs Thesen sind
neuen Arbeitsplatzen in Wohngebieten, neuartigen Wohnbau-
forderungsmodellen zur Vermeidung von sozialen Mono-
strukturen, der sozialen Infrastruktur in Stadterweiterungs- und
Altstadtgebieten, dem integrierten Verkehrs- und Mobilitats-
mangement sowie der Integration von Energieversorgungs-
systemen im Wohnbau gewidmet;
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3.1 Allgemeines

Thesenkategorien

MaBnahmenkategorien

(D) ,Projektentwicklung®: bei diesen funf Thesen geht es um neu-
artige, Kkleinteilige Genossenschafter-Kooperationsmodelle,
Interdisziplinaritét in der Planung, die Nachhaltigkeit als Leit-
kriterium der Planung, virtuelle Projektarbeitsgemeinschaften
sowie die Partizipation der zukinftigen Bewohnerinnen in der
Planungsphase;

(E) ,Sanierung“: diese vier Thesen handeln von der sanften Sa-
nierung, der Berlcksichtigung von baudkologischen Kriterien,
der Funktionsbereicherung und von Riickbauunternehmen und
Baustoffborsen;

(F) ,Technische Gebaudeausriistung, insbesondere Energie“: in
diesem umfangreichsten Bereich (zehn Thesen) geht es um die
Gebaudedeklaration (Material- und Energiepasse), die grof3-
technische Weiterentwicklung von Sonnenkollektoren, die
transluzente Warmedammung, das solare Bauen, effektive
Luftungssysteme, Biomassefeuerungen im Wohnbau, die Uber-
wachung von Geb&udeparametern im Wohn- und Birobau,
Brauchwassersysteme und schlief3lich die Hausautomatisierung;

(G) ,Wohnqualitat und Wohn(bau)kultur“: die abschlielenden finf
Thesen handeln von der Rolle der Bautrager als Dienstleister,
der Wohnokologie, dem sog. Themenwohnen, der umfassenden
Produktdeklaration und der lebensbegleitenden, variablen
Architektur.

Die Thesen kdnnen in zweierlei Hinsicht kategorisiert werden: Erstens
sind 17 ehettechnologische Innovationen, 16 eheggesellschaftlich—
organisatorischeund neun Mischthesen zu registrieren. Diese Unter-
scheidung wird bei der Auswertung und dem Vergleich der Ergebnisse

auf Thesenebene (siehe unten) eine Rolle spielen. Zweitens kann eine
Unterscheidung danach getroffen werden, welche Phase im ,Lebens-
zyklus" der Innovation angesprochen ist. In dieser Hinsicht lassen sich
sechs Innovationen der PhaBetwicklung, neun der Phaserste
Anwendungen und mehr als die Halfte, namlich 27 Thesen, der Phase
allgemeine Verbreitung zuordnen.

Jedem dieser sieben Teilbereiche wurde eine Liste von 16 Ma23
nahmenangeschlossen, die die Respondentinnen in Hinblick auf die
Erhohung der Osterreichischen Erfolgschancen bei den jeweils nach
ihrer Einschétzung aussichtsreichsten Innovationen bewerten sollten.
Unter diesen insgesamt 126 MalRnahmen finden sich am haufigsten
wirtschaftliche (31), gefolgt von technischen und solchen Maf3nahmen,
die die Kooperation betreffen; im Mittelfeld liegen MalRnahmen, die
auf eine Regulierung hinauslaufen, aus- und weiterbildungsbezogene
sowie gesellschaftliche MalRnahmen; die kleinste Gruppe sind rein for-
schungsbezogene Mal3nahmen (9).

Die folgende Ubersicht 3.1.1 faRt die Struktur des Fragebogens in
Zahlen zusammen:
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Ubersicht 3.1.1: Struktur des Fragebogens

Teilbereiche Thesen MaRnahmen
Thema Typ # Typ Phase # Typen
tech. org. Mix Entw. Anw. allg. tech. Fors. wirts. Reg. Koop. Bild. ges.
A. Bautechnik tech. 6 4 0 2 2 0 4 16 4 0 2 4 1 3 2
B. Holz tech. 6 4 0 2 0 5 1 16 5 1 3 2 1 2 2
C. Stadtentwickl. org. 6 0 5 1 0 1 5 19 3 0 6 2 3 3 2
D. Projektentwickl. org. 5 0 4 1 1 0 4 16 3 2 4 1 3 1 2
E. Sanierung org. 4 0 3 1 0 0 4 18 2 1 7 3 4 1 0
F. Geb&audeausrist.  tech. 10 8 1 1 3 0 7 18 3 2 5 3 4 1 0
G. Wohnqualitat org. 5 1 3 1 0 3 2 23 2 3 4 2 4 4 4
Summen 42 17 16 9 6 9 27 126 22 9 31 17 20 15 12

Zu jeder These wurden mehrere standardisierte Fragen zur Bewertung
durch die Respondentinnen gestellt (vgl. dazu im Detail Kapitel 3.2
der Globalauswertung in Band I).

Der Fragebogen der 2. Runde wurde im Bereich Bauen/Wohnen auch

inhaltlich, wenngleich unter Beibehaltung seiner Identitat, so doch inVerdnderungen des
Vergleich mit den anderen am starksi@merarbeitet Damit wurde Fragebogens in 2. Runde
den — im Vergleich mit den anderen Teilbereichen des Technologie?ufgrund der Kommentare
Delphi tiberdurchschnittlich zahlreichen® Kommentaren zum ersten aus der [. Runde
Fragebogen Rechnung getragen, die einerseits allgemeine Bewer-

tungen beinhalteten bzw. ergdnzende Hinweise gaben, andererseits auf

die Verknupfung unterschiedlicher Aspekte in einer These und damit

auf die Schwierigkeit der gemeinsamen Beantwortung hinwiesen.

Weiters wurden einige begriffliche Klarstellungen vorgeschlagen. Auf

Basis der Kommentarauswertung wurde der Fragebogen insbesondere

durch die Teilung einiger Thesen insgesamt langer, namlich von 37

auf 424 zu einer These wurde eine Zusatzfrage geStalit, die Ein-

schatzung der Antwortenden préazisieren zu kénnen, und es wurden

einige Formulierungen genauer gefal3t. Auch bei den MaRnahmen und

im Glossar wurden kleinere Veranderungen vorgenommen.

Insgesamt sollten die den Fragebogen ausfilllenden Expertinnen in der
1. Runde 489in der 2. Runde 47(Einzelfragen beantworten.

3 Der transkribierte Text der Kommentare macht in kleiner Schrift fiir beide
Runden gemeinsam uber 100 Seiten aus. Eine vorlaufige quantitative Aus-
wertung der Kommentare zu den Thesen der 1. Runde kam auf insgesamt
1110 Kommentare mit einem deutlichen Ubergewicht bei den Teilbereichen
Bau- und Gebé&udetechnik. Die meisten Aussagen betreffen konkrete Modi-
fikationsvorschlage und Erganzungen sowie die Beschreibung negativer Aus-
wirkungen oder die Feststellung, daf? es sich nach Meinung des/r Schreiberin
um Kkeine Innovation handle, wahrend allgemein ablehnende oder zustim-
mende Aussagen deutlich in der Minderzahl waren.

4 Die Fragen 7 (7 und 8 neuer Z&hlung), 8 (9 und 10 neu), 13 (15 und 16
neu), 26 (29 und 30 neu) sowie 30 (43 und 35 neu) wurden geteilt.

5 Frage 16 (19 neuer Zahlung).

6 Zur Person: 7; 37 Thesen a 8 Teilfragen = 296; 125 MaRnahmen; Ergén-
zungen: min. 1; 17 Megatrends a 3 Teilfragen = 51.

7 Zur Person: 7; 42 Thesen a 8 Teilfragen = 336; 1 Zusatzfrage; 126 MaRk-
nahmen.
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3.1 Allgemeines

3.1.2 Die Arbeitsgruppe

Einbindung aller
relevanter Gruppen

Die Arbeitsgruppe, die wesentlichen Anteil an der Erstellung des
Delphi-Fragebogens hatte, wurde in Kooperation mit dem Bundes
ministerium fir Wissenschaft und Verkehr vom Institut fir Technik-
folgen-Abschéatzung auf Basis von Empfehlungen ,aus der Com-
munity“ zusammengestellt. Oberstes Ziel war es, nach Mdglichkeit
alle relevanten Gruppen einzubinden. Von den 18 standigen Mit-
gliedern der Gruppe waren drei Architekten und sieben Wissen-
schafterinnen (Stadtforschung, Okonomie, Technik, Baubiologie,
Okologie; einer davon industrienahe); zwei kamen direkt aus der
Bauindustrie, einer aus einer mit Wohnbaufinanzierung beschaftigten
Bank, drei aus der Verwaltung (Wirtschaftsministerium, Gemeinde
Wien, Wissenschaftsministerium); eine Vertreterin eines Wohnbau-
tragers und eine aus dem Wohnbund reprasentierten die ,Nutzerseite*“.
Zur regionalen Herkunft der Arbeitsgruppenmitglieder ist festzuhalten,
dal? die Mehrzahl in Wien arbeitet, jedoch immerhin vier Mitglieder
aus den Bundeslandern angereist sind.

Ubersicht 3.1.2: Die Arbeitsgruppe

Standige Mitglieder: Organisation Ort
Dr. Karl Czasny SRZ - Stadt- und Regionalforschungs GmbH. Wien
Dr. Margarete Czerny Wirtschaftsforschungsinstitut (WIFO) Wien
DI Hildegund Métz! Institut fur Baubiologie, Wien Wien
Arch Univ. Prof. DI Horst Gamerith TU Graz, Institut fur Hoch- und Industriebau Graz
Dir. Dr. Sylvia Gruber-Renezeder SEG (Stadterneuerungs- und Eigentumswoh- Wien
nungs-GmbH)
Arch. DI Ingrid Hakermiiller Wien Wien
Mag. Margarete Havel Osterreichischer Wohnbund, Wien Wien
DI Eriedrich Kainz F_orschung &_Entvwcklung, Wienerberger Wien
Ziegelindustrie AG.
aoUniv.Prof Dr. Arno Klotz Planungsdirektor der Gemeinde Wien Wien
Robert Korab Okologie-Institut Wien Wien
Arch. DI Helmut Krapmeier Energieinstitut Vorarlberg Dornbirn
Univ.-Prof. DI. Dr. Erich Panzhauser TU Wien, Abteilung f. Bauphysik u. Wien

Réatin Mag. Eva-Maria Schmitzer

Josef Seidl

humandkologische Grundlagen des Hochbaus
BM f. Wissenschaft und Verkehr, Abt. VII/8, Wien ~ Wien
Buhl Bauunternehmungs GmbH, Gars am Kamp Gars am Kamp

BM f. wirtschatftliche Angelegenheiten, Abt. IX/8

DI Peter Wagner (Wohnbauforschung), Wien Wien
Jeweils nur an einem Termin der Arbeitsgruppe mitgearbeitet haben weiters:

Dr.-Ing. Klaus-Michael Koch Carinthian Tech Research, Villach Villach
Arch. DI Georg Wolfgang Reinberg Wien Wien

Dr. Bernd Rief3land

Die ERSTE osterr. Spar-Casse-Bank AG, Wien Wien




3 Umweltgerechtes Bauen und neue Wohnformen 69

Die Gruppe traf sich im Marz und April 1997 insgesamt dreimal,
davon zweimal fUr einen halben Tag, einmal ganztagig. Die Sitzungen
wurden teils im Plenum, teils in Unterarbeitsgruppen zu bestimmten
Fragestellungen unter Zuhilfenahme moderner Moderationstechniken
abgehalten. Als Moderatoren fungierten zwei wissenschaftliche Mit-
arbeiter des ITA.

3.2 Die Respondentinnen

3.2.1 Das angeschriebene Sample und der Riicklauf

Bei der Auswahl der im Rahmen des Delphi zu befragenden Expert-
Innen wurde explizit drei Kriterien angelegt:

« Interesse und/oder Bekanntheit der betreffenden Person fur Fragen
im Zusammenhang mit energie- und stoffsparendem (umweltg€auswahlikriterien
rechtem) Bauen, nachwachsenden Baustoffen oder neuen Wohn-
formen, da nur diese als Expertlnnen im Sinne dieser Delphi-
Umfrage gelten kdnnen;

- Osterreichweite Verteilung.

« Einbeziehung von Vertreterinnen nicht nur der Architektur, der
bautechnischen Wissenschaften und der Bauindustrie, sondern
auch der ‘Nutzer, also im weitesten Sinne der Nachfrage- und
Anwenderseite, wie z.B. der Baugenossenschaften, der Verwaltung
und der Sozialwissenschaften;

Hinsichtlich des letzeren Kriteriums wurde folgende Verteilung in der
2. Runde im angeschriebenen Sample erreicht:

Abbildung 3.2.1: Sampleverteilung nach Tatigkeiten (in 2. Runde angeschrieben)

Hinsichtlich der geographischen Verteilung ist — trotz angestrengter
gegenteiliger Bemiihungen — ein deutliches Schwergewicht auf Perso-
nen aus Wien (in der 2. Runde: 58 %) zu verzeichnen. Insgesamt
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3.2 Die Respondentinnen

Mebhrheit der
Antworten aus dem
stddtischen Raum

Hohe Riicklaufquoten
in beiden Runden

haben 75 % ihren Arbeitsplatz im stadtischen RaBimwas zweifellos

einen gewissen EinfluR auf die Antworten gehabt hat. In der ersten

Runde wurden schlief3lich 522 Fragebdgen ausgesandt, von denen 15
als Fehlzustellungen wieder zurlickkamen. In der zweiten Runde waren

es 216 ausgesandte Fragebtgen bei 3 Fehlzungje.

Die Rucklaufquotewar mit 43,2% in der ersten Runde nahe am
Gesamtdurchschnitt aller sieben Teilgebiete. In absoluten Zahlen sind

das 219 Fragebodgen. Eine Ricklaufquote von genau zwei Drittel
(66,7 %, das sind 142 Antworten) in der zweiten Bpfragsrundeist

zwar insgesamt erfreulich hoch, aber im Vergleich mit den anderen
Bereichen unterdurchschnittlich (der Schnitt lag insgesamt bei hohen
71 %).

Untersucht man den Rucklauf daraufhin, wieviele Antworten fir die
Auswertung deeinzelnen Teilfragen zu den Thesen und MafRhahmen-
optionen (in der 2. Runde) zur Verfliigung standen, so ergibt sich das
folgende, erfreuliche Bild: bei den Thesen sinkt die Antwortquote
kaum je unter 100; generelle Ausnahme davon ist die Frage zum
Baustoff Lehm [BW 11]1° (minimal 83), sowie (nur) in Hinblick auf
Themenflhrerschaft zusatzlich ditausautomation [BW 37], Koope-
rationsmodelle [BW 19] und Mobilitdtszentralen[BW 17] (letztere

auch knapp weniger als 100 Antworten bei der Wuinschbarkeit).
Hinsichtlich der MaRnahmen sinkt die Antwortrate nie unter 130.

3.2.2 Soziookonomische Daten zu den Antwortenden

Geringer Frauenanteil

Uber 50 % Unternehmen oder
Selbstdndige

Das dem Fragebogen beigeflugte Blatt mit dem Titel ,Angaben zu
Ihrer Person® wurde von 13 der 142 Antwortenden der 2. Runde auch
tatsachlich ausgefillt. Der Anteil dérauen unter den Respondent-
Innen lag nur bei knapp 8 %, wobei der Anteil in der Forschung
deutlich unterproportional (nur 2,6 %) und bei den Interessen-
vertretungen und der Verwaltung Ubexportional ist (14 und 11%).

Die Altersverteilung entspricht weitgehend einer Normalverteilung,
wobei jedoch fast drei Viertel unter 50 Jahre alt waren. Bei der Frage
nach dem Arbeitgeber waren Mehrfachangaben mdglich, was auch
32 mal getan wurde; daher summieren sich die folgenden Prozent-
angaben nicht auf 100 %. Der Anteil jener, die als iAneitgeber

ein Unternehmen genannt haben, liegt bei 53 %. In diese Gruppe
fallen auch alle Selbstandigen (z.B. die Architektinnen). Fast ein Vier-
tel gehdren zur Gruppe der Hochschulangehorigen, etwa ein Achtel ist
in auReruniversitaren Forschungseinrichtungen tatig, ein Funftel im
offentlichen Dienst und 5 % in Interessenvertretungen. Hinsichtlich

8 Wien, Graz, Linz, Salzburg oder Innsbruck.

9 Eine Befragung nach der Delphimethode bedeutet, daR dieselben Fragen
zweimal denselben Expertinnen vorgelegt werden.

10 pie zahl in eckigen Klammern verweist auf die Statementnummer, bzw.
wenn zwischen dem Kirzel BW fiir Bauen/Wohnen vor der Zahl ein
GrofRbuchstabe steht, auf die Nummer der MaRhahme. Der Wortlaut der These
findet sich im Anhang.
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der Art der Tatigkeitgeben 25 % an, ausschlie3lich im F&E-Bereich
tatig zu sein, 22 % sind ausschliel3lich marktbezogen tétig. Die Rubrik
salle Ubrigen Beschéftigungsarten“ wurden von knapp einem Drittel
jener, die auf diese Frage geantwortet haben, angekreuzt. Der Rest hat
die genannten drei Kategorien in der einen oder anderen Kombination
angegeben.

Ubersicht 3.2.1: Alter der Respondentinnen (2. Runde)

Alter bis 29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 und mehr
Anteil (in %) 4,6 30,8 36,9 21,5 3,8 2,3
Ubersicht 3.2.2:  Arbeitgeber der Ubersicht 3.2.3:  Art der Beschaftigung der
Respondentinnen (2. Runde) Respondentinnen (2. Runde)

Arbeitgeber Anteil (in %) Art der Beschéftigung Anteil (in %)

Unternehmen, Selbstandige 53 F&E 25
Universitat 23 marktbezogen 22
offentlicher Dienst 21 alle tbrigen 34
auBeruniv. Forschung 12 Kombinationen 19
Interessenvertretung 5
Sonstige 9

(Mehrfachantworten)

3.2.3 Zur Sachkenntnis der Antwortenden

Der Mittelwert der Sachkenntnis liegt bei 2,5 und variiert zwischen 1,9

(These zur Nachhaltigkeit) und 3,1 (Baustoff Lehm). Die Sachkenntnis

der Respondentinnen variierte zwischen den insgesamt sieben Thesen-
Gruppen und auch zwischen den einzelnen Statements betréachtlich. Zu

den beiden hdchsten Kategorien bei der Sachkenntnis ordneten sich
die Antwortenden am haufigsten bei den Fragen betreffend
Projektentwicklung zu (63 %), der Mittelwert lag bei 2,28; der Bereich
Holz schnitt hingegen eher schlechter ab (44 %; Note 2,7); der Schnitt
lag bei 52 % bzw. der Note 2,5.

Untersucht man die Sachkenntnis auf Ebene der einzelnen Statements,

fallt zunachst auf, dal3 die hochsten Kategorien (,sehr hoch” und ,eher

hoch®) von nur rund 25 % der Antwortenden bei den Fragen betref-

fend Lehm als neu entdeckter traditioneller Baustoff [BW 11] und  GroBe Differenzierungen bei
.. . . . . der Sachkenntnis

hinsichtlich derHausautomation (bei Notenmittelwerten von nur rund

3,1) bis zu knapp 80 % bei der Einschatzung wewuen Partizipa-

tionsmodellen in der Wohnbauplanung [BW 23] und desPrinzips der

Nachhaltigkeit [BW 21] reichen (Notenmittelwert 1,9). Generell fin-

den sich im Sample weniger Expertinnen fur eher technische Fragen

und mehr fur Planungsfragen und Okologie: bei den eher technischen

Thesen liegt der Durchschnitt bei der Sachkenntnis bei 2,6, bei den

organisatorisch-gesellschaftlichen hingegen bei 2,4, bei den ,Misch-

thesen” sogar bei 2,3.
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3.2 Die Respondentinnen

Es sei darauf hingewiesen, da bei der Ergebnisdarstellung im fol-
genden Kapitel nur jene Antworten ausgewertet wurden, die von Res-
pondentinnen mit zumindest mittlerer Sachkenntnis gegeben wurden.

3.2.4 Das ,,Weltbild*“ der Respondentinnen

Respondentinnen
optimistischer hinsichtlich
Okologisierung ...

... und im Durchschnitt
bei den iibrigen
Megatrendthesen

Einer der von allen Respondentinnen (also auch jenen, die die Frage-
bogen der anderen sechs Teilbereiche beantworteten) der 1. Runde
einzuschatzenden Megatrends betraf das Generalthema dieses Be-
reichs und behauptete, dal3 ,Umweltgerechtheit (Baudkologie, Res-
sourcenoptimierung, Schadstoffreiheit etc.) ... zu einem bestimmenden
Prinzip in Osterreichs Architektur und Bauwirtschaft* wirde.
Wéhrend 76 % der Gesamtheit aller im Rahmen des Technologie-
Delphi befragten Expertinnen dieser These zustimmen konnten, war
der entsprechende Anteil unter den Respondentinnen des Fragebogens
Bauen/Wohnen bei 84 %. Mit anderen Worten: die Antwortenden in
diesem Bereich sind — trotz oder gerade wegen ihrer Expertise —
generell optimistischer in Hinblick auf die Okologisierung der
Bauwirtschaft als die Ubrigen Expertinnen. Was den Zeithorizont an-
langt, so nehmen sowohl knapp zwei Drittel der Zustimmenden in der
hier untersuchten wie auch in den anderen Gruppen an, dal3 diese
Entwicklung innerhalb der nachsten 15 Jahre eintreffen wird.

Dasselbe Bild zeigt sich auch hinsichtlich einiger anderer umwelt-
relevanter Megatrends: der Anteil jener, die davon ausgehen, dalR das
Prinzip einer nachhaltigen Wirtschaftsweise zu einem wesentlichen
Bestandteil der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung in
Osterreich wird, ist in dieser Gruppe um iiber 11 %-Punkte gréRer als
bei den Ubrigen (Zustimmung bei knapp 80 %, allerdings nur von
knapp unter der Halfte fir vor 15 Jahren erwartet); das Gleiche gilt
auch fir die Einschatzung, daRR die 6sterreichische Landwirtschaft
weitgehend auf biologischen Landbau sowie regionale Verarbeitung
und Vermarktung der Lebensmittel umstellt (Zustimmung bei knapp
drei Viertel; jeweils weit Giber 80 % erwarten dies bereits innerhalb der
nachsten 15 Jahre). Die Ansicht, dald wachsende Umweltprobleme die
Gesundheit der meisten Menschen beeintrachtigen, ist ebenfalls
deutlich weiter verbreitet (72 % zu 65 %; zwei Drittel erwarten dies
innerhalb der nachsten 15 Jahre). Weiters stimmen um utber 10 %-
Punkte mehr der These zu, daf} die weltweite Verknappung an fossilen
Brennstoffen eine Rationierung des Energieverbrauchs der privaten
Haushalte erzwingen werden (61 %; Zeithorizont von mehr als zwei
Dritteln auf nach 15 Jahre eingeschétzt).

Bei fast allen tGbrigen Megatrendthesen sind die Differenzen marginal

und liegen zwischen 0 und 3,5 %. Lediglich die folgende These laft
noch weitere Unterschiede im Weltbild der hier untersuchten Respon-
dentinnen erahnen: Es gehen namlich tUberdurchschnittlich viele davon
aus, dal3 Fernunterricht tiber elektronische Netzwerke in Osterreich zu
einem festen Bestandteil der Aus- und Weiterbildung werden wird (ca.

77 % im Gegensatz zu ca. 71 % in der Gesamtheit; von jeweils ca.
62 % bereits innerhalb der nachsten 15 Jahre erwartet).
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3.3 Ergebnisse nach Teilbereichen

Es sei vorausgeschickt, dal3 hier nur die Daten der 2. Runde sowie nur
die Antworten jener Respondentinnengruppe verwendet wurden, die
zumindest mittlere Sachkenntnis in Hinblick auf die zu beantworten-
den Themen angegeben haben. Fir die detaillierten Primarauszéhlun-
gen sei auf den Materialienband verwiesen.

Zunachst werden die Ergebnisse auf Ebene der Teilbereiche global

verglichen. AnschlieRend die Innovationen in einem Zweischritt n&heAufbau der Ergebnisanalyse
untersucht: zunachst werden ,Bestenlisten erstellt, danach werden

zwei kombinierte Indizes gebildet, anhand derer die Innovationen in

Matrizen Ubertragen werden, aus der gewisse Prioritaten in Hinblick

auf technologiepolitische Schlu3folgerungen abgeleitet werden kodn-

nen. In Anschlu? daran werden die Antworten auf die Malinhahmen

analysiert und den Thesen zugeordnet, die am hoéchsten bewertet

wurden.

Der hohe Innovationsgrader in den Delphi-Statements verpackten

Zukunftsthesen wurde mit rund 75 % der Nennungen in den KateHoher Innovationsgrad
gorien ,sehr hoch” bzw. ,eher hoch” bzw. einem Notenmittelwert vonder Thesen

2,1 bestéatigt. Die Streuung auf Bereichsebene reicht hier von 1,9 bei

den Fragen ddechnischen Gebaudeausriustumgzu 2,2 bei Holz

Die Wichtigkeit der angesprochenen Entwicklungen wurde im all-

gemeinen als ,eher hoch bzw. sehr hoch* eingestuft. Der Schnitt liegt

hier bei Uber 86 % mit den SpitzenreiterBanierung und Thesen zur integrierten
Sadtentwicklung (beide (iber 94 %) — wobei nicht unerwéhnt bleiben Stadtentwicklung gelten als
darf, daR die Durchschnittsnote 1,4 fur Stadtentwicklung die hochst@™ Wichtigsten ...

unter allen Teilbereichen des gesamten Technologie-Delphi-Austria

ist. Selbst beim ,SchlufdlichtHolz liegt der Mittelwert noch immer

unter 2, namlich bei 1,9. Idéatist die Reihung hinsichtlich der

Winschbarkeit mit Werten zwischen 99 % und 85 %.

Die Realisierungschance ist nach Ansicht der Expertinnen vergleichs-

weise klein: der Notenschnitt liegt bei 2,6. Die Werte ,sehr und eher- hingegen vergleichsweise
hoch” wurden in drei Teilgebieten von (knapp) tber 50 % der Ant5¢""Ee Realisierungschance
wortenden vergebeplz, Bautechnik, Gebaudeausristuaglle mit
rund 2,5 als Notenschnitt). Am unteren Ende der Skala findet sich das

Fragensegment ziWohnqualitatmit nur 2,7.

Auf den Spitzenplatzen hinsichtlich Osterreichs Chancen bei F&E
sowie wirtschaftlicher Verwertung liegen dieselben drei Gebiete wie
die eben bei der Realisierungschance genandt#n;: Bautechnik und
Gebaudeausriustungllerdings nicht in derselben Reihenfolge. Hin-
sichtlich der organisatorisch-gesellschaftlichen Umsetzung dreht sich

11 Allerdings nur wenn hinsichtlich der Wichtigkeit die Reihung nach den
Prozentsatzen der Nennungen der beiden obersten Kategorien zum Vergleich
herangezogen werden; die Reihung nach den Durchschnittsnoten ist hingegen
ein wenig anders — siehe Ubersicht 3.1.
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die Reihung erwartungsgemafll um: hier lieggadtentwicklung,
Wohnqualitat und Projektentwicklungn der Spitze:

Ubersicht 3.1: Rangfolgen der einzelnen Teilbereiche nach Variablen

Rang nach Mittel- Innovations  Wichtigkeit Wiinsch- Realisie- Chancen bei
wert / nach % * -grad barkeit rungschance
F&E org./ges. wirts. Ver-
Umsetzung wertung
Bautechnik 6. 4. 4. 2. 3 7 1.
Holz 7.15. 7.16. 6. 3./1 1 6 2.
Stadtentwicklung 2.13. 1./2. 2. 4. 7 1 6.
Projektentwicklung 4./7. 5 5. 6 5 3 5.
Sanierung 4. 2.11. 1. 5. 6 4 4.
Gebé&udeausristung 1. 3. 3. 1./3. 2 5 3.
Wohnqualitat 2. 6./7. 7. 7. 4 2 7.

* Der Rangplatz wurde sowohl auf Basis des Mittelwerts (Rang vor dem Schragstrich) als auch auf Basis jenes Anteils an
Antwortenden, die die beiden héchsten Noten vergeben haben, (nach dem Strich) berechnet.

3.4 Die Innovationen

Die Ergebnisdarstellung hinsichtlich der Innovationen hat zwei Teile:
zunachst werden die ,Bestenlisten” in jeder Kategorie herausgehoben
und als Kontrast auch Auffalligkeiten ,am unteren Ende“ der Reihung
erwahnt. Da sich die Bestenlisten je nachdem unterscheiden, ob sie auf
Basis der durchschnittlich vergebenen Noten (Mittelwerten) oder der
Prozentwerte fir die hohe Zustimmung (,sehr hoch* und ,eher hoch*)
erstellt werden, wurdejene als ,Beste* herausgehoben, die nach
beiden Listen auf den vordersten Platzen zu finden simd\nschlul3
daran wird mit Hilfe einer Kombinationsanalyse versucht, jene Inno-
vationen herauszufiltern, die nach mehreren Kriterien herausragend
sind.

3.4.1 Die ,,Innovativsten*

TWD am innovativsten

Die Streuung bei den Statements reicht von uber 92 % hoher und
hochster Zustimmung in Hinblick auf die sogenantriansuzente
warmedammundBW 30] bis zu immerhin noch Uber 40 % hin-
sichtlich derPartizipationsmodelle [BW 23] und Stlickgutbausysteme
[BW 1]. Die Mittelwerte schwanken zwischen 1,7 und 2,7. Auf
genereller Ebene ist weiters bemerkenswert, dal? die Kategorien ,sehr
gering* und ,eher gering“ von den Expertinnen kaum je genannt
wurden.

Im Einzelnen herauszuheben ist der hohe Innovationsgrad der folgen-
den Entwicklungen, welche in dieser Kategorie alle Werte knapp Uber
90 % hohe Zustimmung bzw. eine durchschnittliche Note von 1,8 und
darunter erhielten

 leicht trennbare Baukonstruktionen [BW 3];
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« die transluzente Warmedammung (TWD) [BW 30];

« die Gebaudekennzeichnung (Material- u. Energiepasse) [BW 28];

« Brauchwassersysteme, Grauwasserrecyling, Mullbehandlungs-
systeme [BW 36];

» die Integration von Energieversorgungssystemen im Wohnbau
[BW 18].

Knapp danach folgen mit einer durchschnittlichen Note noch besser
als 2,0 die Thesen zu den Mobilitdtszentralen, der variablen Archi-
tektur, zur Nachhaltigkeit, den Sonnenkollektoren, den virtuellen
Sanierungsools, der Hausautomatisigry, den Luftungssystemen,
dem solaren Bauen, den neuen Arbeitsplatzen in Wohngebieten und
die Baustoffbdrsen.

3.4.2 Die ,,Wichtigsten*“ und ,,Erstrebenswertesten

Die fast durchwegs hohen Bewertungen der Expertinnen in Hinblick

auf die Wichtigkeit und der Winschbarkeit verdeutlichen Beo Parallel hohe Bewertungen
grammcharakter der Gesamtheit der ThesEnSelbst die These, die bei Wichtigkeit und der
am wenigsten erstrebenswert eingeschétzt wurde erhielt immer nodjinschbarkeit

von weit mehr als der Halfte Zustimmung und auch noch die

L~unwichtigste” Entwicklung erreichte einen Notendurchschnitt von

unter 3,0.

Hinsichtlich der Wichtigkeit, finden sich auf Ebene der einzelnen
Thesen auf den vorderen Rangen mit den Werten ,sehr hoch* und
-eher hoch” Uber die Halfte aller Innovationen im Bereich zwischen
98 % und 90 % bzw. Notenmittelwerte zwischen 1,2 und 1,7 nur
getrennt durch wenige Zehntelprozentpunkte — ein Herausheben der
ersten paar erscheint daher kaum gerechtfertigt. Die folgende Auswabhl
basiert darauf, dal3 einige der als besonders wichtig eingestuften
Entwicklungen auch besonders hohe Werte in der Kategorie ,Wunsch-
barkeit" erhalten haben, namlich

- die Ausstattung von Altstadt- und Stadterweiterungsgebieten mit
sozialer Infrastruktur und Nahversorgung [BW 15, BW 16];

« das 'solare Bauen' [BW 31];

» das Kriterium der ‘Nachhaltigkeit’ [BW 21].

Ebenfalls Werte besser als 1,5 erhielten die trennbaren Baukonstruk-
tionen, die Brauchwassersysteme, die Funktionsbereicherung bei der
Sanierung, die integrierten Energieversorgungssysteme, die Baustoff-
bdrsen und die Sonnenkollektoren.

Hinsichtlich der Winschbarkeder untersuchten Innovationen kann
zunachst festgehalten werden, dal3 sie von den Befragten genergilinschbarkeit im
auRerordentlich hoch eingeschatzt wurde: sie liegt im Schnitt bei rungkhnitt bei rund 93 %

12 Dje Korrelationsanalyse nach Pearson ergibt eine positive Korrelation
zwischen den Einschétzungen der Wichtigkeit und der Wiinschbarkeit der
Thesen #=0,27).



76

3.4 Die Innovationen

93 %, wobei nur zwei Thesen weniger als 83% an Zustimmung
erhalten haben, namlich der Einsatz \tahm als Baustoff [BW 11]

(59 %) und das sogenanritbemenwohnen [BW 40] (56 %). Die Ab-
lehnung der Thesen liegt somit bis auf die beiden genannten Themen
bei unter 16 %, bei mehr als zwei Drittel sogar unter 5 %. Die hohe
Korrelation auf den Spitzenrdngen mit den Ergebnissen der Frage nach
der Einschatzung der Wichtigkeit wurde bereits oben erwahnt. Neben
den bereits dort zitierten Spitzenreitern zahlt mit ebenfalls 100 %
Zustimmung noch disanfte’ Sanierung [BW 24].

3.4.3 Die ,,Chancenreichsten*

Holz als besonders
chancenreich

GroBe Chancen bei
Riickbaubarkeit und
Energie ...

Der Begriff ,chancenreich® wurde in der Untersuchung einerseits
global in Hinblick auf Verwirklichungschancen, andererseits in Hin-
blick auf konkrete Chancen in den Dimensionen F&E, Organisation
und Wirtschaft, beides in bezug auf Osterreich, erhoben.

Die Chancen, daR die genannten Entwicklungen in Osterreich inner-
halb der nachsten 15 Jahre realisiert werden, werden von zwischen
69 % und 18 % der Expertinnen mit ,sehr hoch” bzw. ,,eher hoch* ein-
geschatzt. Alle Entwicklungen im Holzbereich liegen auf Spitzen-
platzen:

» Technisch ausgereifte Holzbausysteme fir Klein- [BW 7] und fur
GrolRbauten [BW 8];

- der verstarkte Einsatz von Holz in Massivbauweise wie auch als
Verbundbaustoff im Wohn- [BW 9] und Nutzbaubereich [BW 10];

- grof3technische Fertigung von Sonnenkollektoren [BW 29];

- das solare Bauen [BW 31];

- Biomassefeuerungsanlagen [BW 33];

« Systembauweisen [BW 6];

» Trend zu mehr Vorfertigung [BW 2].

Die Auswertung der Einschatzungen bei Osterreichs Chancen in den
genannten drei Dimensionen bringt ein sehr differenziertes Bild: die
Streuung ist sehr groR3, etwa bei den Chancen fiir Osterreichs For-
schung und Entwicklung von 11 % bis Uber 86 %, bei der organi-
satorisch-gesellschaftlichen Umsetzung von knapp 20 % bis Uber 97 %
und schlieBlich hinsichtlich der wirtschaftlichen Verwertung von ca.
14 % Zustimmung bis knapp 90 %.

Erwartungsgemaf sind es in erster Linie technische Innovationen, die
auf den vorderen Rangen hinsichtlich der ChancenFBgt liegen
(alle ber 80 % Zustimmung):

« Leicht trennbare Baukonstruktionen [BW 3];

« transluzente Warmedammung (TWD) [BW 30] und Sonnen-
kollektoren [BW 29];

« Integration von Energieversorgungssystemen im Wohnbau
[BW 18];

- effektive Laftungssysteme [BW 32].
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Mit den grof3ten Chancen hinsichtlidrganisatorisch-gesellschaft-
licher Umsetzung rechnen die Befragten vor allem in jenen Bereichen,
die die Sanierung und die Stadtentwicklung betreffen (alle von tber
93 % der Befragten genannt):
. . ... bei Sanierung und
+ Ausstattung von Altstadt- und Stadterweiterungsgebieten Miktadtentwicklung ...
sozialer Infrastruktur und Nahversorgung [BW 15, BW 16]
« neuartige Modelle der Wohnbauférderung [BW 14]
« 'sanfte’ Sanierung [BW 24]
« Sanierung mit Funktionsbereicherung [BW 26]

Hinsichtlich der 6sterreichischen Chancen bei dentschaftlichen

Verwertung wurdenHolz- und Stiickgutbauweisesowie Vorfertigung ... sowie bei Holz- und
generell am besten bewertet (knapp 82 % bis knapp 90 % Zu- Stiickgutbauweisen
stimmung): sowie Vorfertigung

* HolzimWohnbau [BW 9] und in Nutzbauten [BW 10]
« modulare Stickgutbausysteme [BW 1]

« Erhéhung der Vorfertigung [BW 2]

« 'Systembauweisen’ [BW 6]

3.4.4 Hervorstechende Innovationen

Um die hervorstechenden Innovationen herauszufiltern wird folgende

Vorgangsweise gewahlt. In einem ersten Schritt wurden die einzelnen

Themen in drei Kategorien unterteilt, n&mlich in eher technische .

Thesen, in eher organisatorische sowie in ,Misch“thesen (zur Sinn?'h?""g zweier Summen-
, ” ndizes: ,,positive

haftigkeit dieses Schritts siehe sogleich im nachsten Absatz). Zweitenschétzung und

wurden jeweils einige Variablen zusammengefal3t: Innovationsgrad,Themenfiihrerschaft

Wichtigkeit, Realisierungschance und Winschbarkeit unter dem Label

Jselative Einschatzung®; die spezifisch 6sterreichischen Chancen in

den drei Dimensionen, F&E, organisatorisch-gesellschaftliche Um-

setzung und wirtschaftliche Verwertung, unter dem Label Themen-

fuhrerschaft. Drittens wurde die Durchschnittsnoten in den soeben

genannten Dimensionen (Wichtigkeit, Innovationsgrad usw.) addiert.

AnschlieRend wurden die Innovationsthesen auf Basis dieser Summen-

indizes gereiht, wobei jeweils die technischen, die organisatorischen

und die ,Mischthesen” getrennt betrachtet wurden.

Die Sinnhaftigkeit dieser Unterteilung in die oben genannten Kate-

gorien ergibt sich daraus, daf? ein direkter Vergleich zwischen diesabirekter Vergleich
Kategorien aufgrund ihres unterschiedlichen Charakters und detechnischelorganisatorische
daraus resultierenden sehr unterschiedlichen Chancen auf hohe Bdesen problematisch ...
wertungen in allen drei Dimensionen der Themenfuhrerschaft nur

beschrankt sinnvoll erscheint. Insbesondere korrelieren die Werte fir

13 7u diesem Zweck wurden die Ergebnisse auf die Frage ,erstrebenswert*
(Prozentwerte) nach folgendem Schliissel umgerechnet: ,erstrebenswert” = 1;
Jeilsiteils® = 3; ,nicht erstrebenswert* = 5, um zu vergleichbaren Noten-
werten zu kommen.
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... daher Vergleich der Rdnge auf
Basis der Summenindizes ...

... sowie getrennt nach
Thesentypen

F&E-Chancen bei den technischen Innovationen hoch mit jenen bei

der wirtschaftlichen Verwertung, wahrend eher organisatorische Inno-
vationen in dieser Dimension relativ geringere Chancen haben (vgl.
auch Abschnitt 3.2.5.). Daraus folgt, dal3 bei einem kombinierten
Index und einem direkten Vergleich zwischen allen Thesen letztere
strukturell benachteiligt wirden.

In der Folge konnen drei Matrizen erstellt werden, die die eben
zusammengefalten Ergebnisse zueinander in Beziehung setzen. Sie
vergleichen die Range der einzelnen Thesen in den Dimensionen
Jrelative Einschatzung” und ,Themenfihrerschaft* getrennt nach den
drei Kategorien: technische, organisatorische und Mischttédgie.
Nummern in den Matrizen sind die Nummern der einzelnen Thesen
(vgl. Datenband). Je weiter eine Innovation ,links oben“ positioniert
ist, desto hoher wurde sie von den Respondentinnen in den beiden
Dimensionen ,Chancen auf Themenfihrerschaft* und ,relative
Einschatzung“ bewertet und desto foérderungswirdiger erscheint sie.
Die strichlierten Linien versuchen die Matrizen in drei Abschnitte zu
teilen, wobei der linke obere Abschnitt jene Innovationen beinhaltet,
die —unter dem hier gewahlten Blickwinkelam meisten ,forderungs-
wirdig” erscheinen, weil diese in beiden Dimensionen hohe Werte
erhielten. Im Gegensatz dazu werden jene in der Mitte als forderungs-
politisch ,neutral“ ausgewiesen und jene im rechten unteren Abschnitt
als ,eher nicht férderungswirdig” eingestuft, weil diese Thesen nach
Ansicht der Befragten weder besonders positiv (wichtig, erstrebens-
wert, innovativ, mit hoher Realisierungschance) noch als geeignet flr
Osterreichische Themenfiihrerschaft eingeschéatzt wurden.

14 wirde man — anders als hier weiter unten — einen Gesamtvergleich aller
Thesen anstellen, wére sofort ersichtlich, daf3 die ,organisatorischen' Thesen
gegenuber den technischen’ bei dieser Kumulierung der Dimension
»Themenfuhrerschaft benachteiligt wirden, sodald erstere praktisch alle im
rechten unteren Bereich zu finden sind. Lediglich Baustoffbdrser{27]
wirden hier wegen ihrer offensichtlich stark wirtschaftlichen Komponente
einen Spitzenrang erreichen. Im Gegensatz dazu lagen die ,Mischthesen’
erwartungsgemaf gerade im Vergleich mit den ,technischen‘ hervorragend,
weil diese in allen drei Dimensionen der ,Themenfihrerschaft* punkten
kénnen. So ware insbesondere die These alaren Bauen [31] in dieser
Zusammenschau sogar der ,Gesamtsieger” und auch die ThesBiachur
haltigkeit [21] sowie zu denintegrierten Versorgungssystemen [18] lagen im
absoluten Spitzenfeld.

Auch die Korrelationsanalyse nach Pearson ergibt eine schwache negative
Korrelation zwischen den Einschatzungen der Chancen fir die
organisatorisch-gesellschaftliche Umsetzung und der wirtschaftlichen Ver-
wertung bzw. F&E &= 0,1).
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Themenflhrerschaft
Rang 2 3 4. 5 6 7 8 9 10. 11 12.  13. 14. 15. 16. 17.
1. 29
2. 36
3. 3
4, 33
5. 30
6.
7. 32
o /’/
< 8. 6
| )
g 9. 8
[im} 10. 35 v
[} L
= -
B 11 2
e
12. 42 o
13. 12
14. 34
15. 37
16. 1
17. 1
Matrix 3.4.1: Die technischen Innovationen im Vergleich
Daraus ergibt sich folgendes Bild: die grofdtechnische Weiterentwick-
lung von Sonnenkollektoren (Normierung und Integration in elemen- Gewinner: Sonnen-
tierte Bauweisen) [BW 29] der Einsatz v@nauchwassersystemen, kollektoren und
Brauchwassersysteme

Grauwasserrecycling- und MillbehandlungsanlagéBW 36] stellen

sich as Gewinner dar, gefolgt von der weiten Verbreitung von kom-
fortablen Biomassefeuerungetur umweltvertréglichen Wéarmever-
sorgung im Wohnbau (am Land und in Kleinbauten) [BW 33], der
Entwicklung technisch ausgereifteliol zbausystemen fir Einfamilien-
hauserund Kleinbauten [BW 7], sowie der Entwicklung von leicht
wieder trennbaren BaukonstruktionfBW 3].

Im obersten Mittelfeld finden sich dartber hinaus auch trhes-
luzente WarmedammunBW 30], die komfortablen Liftungssysteme
mit RestwarmenutzundBW 32] sowie die Holzbausysteme fur
Industrie und sonstige GroRRbautgBiV §].
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Themenfihrerschaft

Rang | 1. 2. 3 4 5 6 7. 8 9 10. 11. 12. 13. 14 15 16
1 27
2, 28
3. 26/’/
4, 3 7
5, 17
6. 14
7. 15
j=2) -
c e
3 8. a1
:a‘ -
<
S 9 20
S
AT 16
= -
©
s 1L 24
12, 22
13, 38
14. 23
15. g 19
16. 40

Matrix 3.4.2: Die organisatorischen Innovationen im Vergleich

Gewinner: Baustoffborsen,
Zertifizierung und
Mobilitdtszentralen

Die am meisten hervorstechende organisatorische Innovation ist die
Verbreitung von Rickbauunternehmen und Baustoffbdrsen, die die
geordnete Sammlung und Wiederverwendung von Baurestmassen
durchfiihren [BW 27], gefolgt von der weiten Verbreitung von
produktbezogenen Material- und objektbezogenen Energieausweisen
(sog. ,zertifizierte Gebaude']BW 28] und der verbreiteten Ent-
stehung von ‘Mobilitdtszentralen’ zur Realisierung eines integrierten
Verkehrs- und Mobilititsmanagements auf StadtteileH&W 17].
Welters im Spitzenfeld liegt die Schaffung neuer Arbeitsplatze fir
Dienstleistungserbringung, Teilzeitbeschaftigung und Telearbeit un-
mittelbar in Wohngebieten in Verbindung mit sozialer Infrastruktur
[BW 13] und die Durchsetzung eines umfassenden Sanierungsan-
satzes, der Uber das einzelne Objekt hinaus auch die Defizite im Be-
reich der sozialen Infrastruktur (z.B. durch Funktionsbereicherung)
bericksichtig{BW 26].

Da im oberen Mittelfeld, seien hier auch aus dem Bereich der inte-
grierten Stadtentwicklung die Entwicklung und Anwendung neuartiger
Modelle der Wohnbauférderung zur Verhinderung von sozialen
Monostrukturen in Stadtteilen und Grof3siedlundBiV 14] heraus-
gehoben. Ebenfalls erwahnenswert sind der Trenthteudisz plina-

ritat bei der Entwicklung von BauprojektdBW 20] und die ver-
pflichtende und umfassende baubiologische Produktdeklaration von
Bauweisen sowie Bau- und EinrichtungsmaterialBW 41].
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Themenfihrerschaft

Rang 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9.

3. 18

relative Einschatzung
(4]
©

Matrix 3.4.3: Die ‘Misch’innovationen im Vergleich

Unter den gemischten Innovationen, also jenen, die sowohl einen eher

technologischen als auch einen eher organisatorischen Anteil haben, Gewinner: solares Bauen,
findet sich im Spitzenfeld die Durchsetzung des solaren Bauens in  integrierte Energiever-
Hinblick auf die Nutzung erneuerbarer Energietrager, vor allem dersergung und Nachhaltigkeit
SonnenenergigBW 31], knapp gefolgt von der algemeinen Inte-

grierung der Energieversorgungssysteme im Wohnbau (z.B. in Form

von integrierten Blockheizkraftwerken oder Solaranlagen auf den Dé&-

chern) [BW 18] und der generellen Berticksichtigung darterien

Umweltvertraglichkeit, Energieeinsparung, lange Nutzungsdauer,

Minimierung des Flachenverbrauchs etc. (‘Nachhaltigkeit’) bei der

Konzeption von BauprojektéBW 21].

Aus dem oberen Mittelfeld seien noch die Verknipfung von Bau-
Okologie und SanierungBW 25] sowie der verstarkteEinsatz von
Holz im Wohnba{iBW 9] herausgehoben.

3.4.5 Auffdlligkeiten am unteren Ende der Reihung und
sonstiges Bemerkenswertes

Das Thema optimierte Fertigungs- und Verarbeitungstechnologien fur

den Einsatz von Lehm im Einfamilienha{BW 11] hat wenig Baustoff Lehm mit
Anklang gefunden: Letzte oder vorletzte Platze in den Kategoriemchlechten Wertungen
Winschbarkeit, Wichtigkeit, Realisierungschance und Innovations-

grad, bei jedoch sehr geringer Sachkenntnis der Befragten. Uber-
raschenderweise findet sich das Thebshm ganz weit vorne bei

Osterreichs Chancen im F&E-Bereich, jedoch im unteren Mittelfeld

hinsichtlich gesellschaftlicher Realisierung und wirtschaftlicher Ver-

wertung. Im Gegensatz dazu finden sich die Werte zum Themda-

liche DammstoffBW 12] durchwegsim Mittelfeld.

Besonders geringe Realisierungschancen werden neben dem Baustoff
Lehm auch der Hausautomatisierund BW 37] eingerdumt, wenn-
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GroBe Zustimmung fiir
umweltgerechtes Bauen

Produktdeklaration als
wichtiges Ziel

gleich diesem Thema groRRer Innovationsgrad attestiert wird (auch
wurde dieser Bereich nur mafig wichtig, wenig winschenswert und
kaum realisierbar eingestuft). Kaum erwartet werden auch neuartige,
kleinteilige Genossenschafter-Kooperationsmodelle [BW 19] und
neuePartiz pationsformen [BW 23], ebensowenig wie die verbreitete
Wandlung der Bautrdger zu umfassend@ienst|eistungsanbietern

[BW 38], obwohl sie in Ansatzen bereits verwirklicht ist. Dem als
ziemlich unwichtig bewerteten sogenannigremenwohnen [BW 40]

wie auch dem ansonsten als wichtig eingestuften Vorschlag der
Mobilitatszentralen BW 17] werden ebenfalls nur geringe Chancen

auf Realisierung innerhalb der nachsten 15 Jahre zugestanden (den-
noch findet sich diese These in der Kombinationswertung im
Spitzenfeld).

Bei der Ergebnisanalyse mit den beiden kombinierten Indizes ,relative
Einschatzung” und ,Chancen auf Themenfihrerschaft* schnitten die
folgenden Thesen verhaltnismaRig schlecht ab: modBliekgutbau-
systemdmassive Wande aus Stein oder Ziegel) mit dazu kompatiblen
Ausbausystemem [BW 1], die generelle Einbeziehung der zukinftigen
Bewohnerlnnen wahrend der Phase der Projektentwicklung
(Partizipation) [BW 23] sowie die verbreitete Anwendung von ,Leit-
details' (Musterkonstruktionsdetails) zur Verbilligung der Planung und
der Qualitatssteigerung bei der Ausfuhrung [BW 5].

Das Generalthema ,umweltgerechtes Bauen“ fand im allgemeinen
groBe Zustimmung: die Thesen betreffend solares Bauen, Nachhaltig-
keit, Baudkologie, Sonnenkollektoren, Wohnokologie etc. finden sich
sowohl bei der Wiinschbarkeit als auch bei der Wichtigkeit, allerdings
nur zum Teil bei Innovationsgrad und Realisierungschance im Spitzen-
feld bzw. oberen Drittel.

Obwohl auch bezugliciHolz die Sachkenntnis der Befragten eher
unterdurchschnittlich war, wurde diesen Entwicklungen hohe Reali-
sierungschancen, groRes F&E-Potential in Osterreich sowie Chancen
bei der wirtschaftlichen Verwertung zugestanden.

Das ThemaWohnqualitdét und Wohn(bau)kultufdas freilich nur
selektiv im Thesenkatalog berticksichtigt wurde) trug interessanter-
weise nicht zur Liste der herausragendsten Innovationen bei; lediglich
die These zur baubiologischen Produktdeklaration landete im oberen
Mittelfeld. Dies obwohl dieser Bereich auf dem dritten von sieben
Platzen hinsichtlich des Innovationsgrades und sogar auf dem zweiten
hinsichtlich der gesellschaftlich-organisatorischen Themenfuhrerschaft
liegt. Das Ziel der Erhoéhung des Informationsstandes schnitt im
Ubrigen auch im Rahmen einer anderen These relativ gut ab, namlich
bei den zertifizierten Gebauden (Energie- und Materialpdsse)
[BW 28].
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3.5 Die MaBnahmen

3.5.1 Die Ergebnisse im Uberblick

Die den sieben Teilbereichen zugeordneten MaRnahmenlisten wurden,

wie oben unter 3.1.1 bereits erwahnt, zum Zwecke der Analyse iAus- und Weiterbildung
ebenfalls sieben Gruppen unterteilt. Vergleicht man die Bewertungebesonders wichtig
fir diese MaRRnahmengruppen (siehe Ubersicht 3.7), so ergibt sich, daR

die héchsten Werte fir Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen zu ver-

zeichnen sind: im Schnitt 81 % der Antwortenden gaben die Noten

.sehr hoch* oder ,eher hoch®, der Notenmittelwert liegt bei 1,9.
Demgegentuber liegt der Wert fur wirtschaftliche MaRnahmen nur bei

67 % bzw. 2,2. Die gréRte Zustimmung fanden die MaRhahmen im

Bereich Holz — insbesondere jene, die sich auf Aus- und Weiter-

bildung sowie auf Regulierung bezogen — gefolgt von jenen betreffend

die technische Gebaudeausriustungbenfalls mit einem Schwerpunkt

bei der Ausbildung. Relativ am schlechtesten hat die Malnahmenliste

im BereichBautechnik abgeschnitten.

Ubersicht 3.5.1: Zustimmung zu MaRnahmen nach Teilbereichen (Mittelwerte bzw.
Prozentpunkte der Antworten in den Kategorien "sehr hoch" und "hoch")

A B C D E F G
Mean Bautechnik Holz Stadtent- Projekt-  Sanierung Gebaude- Wohn- Gesamt
% Note 1+2 wicklung  entwicklung ausriistung  qualitat
technologisch 2,21 2,02 2,11 1,85 2,11 1,79 2,47 2,08
67 % 75 % 72% 82 % 76 % 82 % 54 % 2%
forschungs- _ 1,73 _ 2,42 2,16 1,88 2,26 2,09
bezogen 82 % 54 % 70 % 75 % 61 % 1%
wirtschaftlich 2,79 2,05 2,34 1,87 2,01 1,95 2,23 2,18
40 % 75 % 62 % 79 % 76 % 74 % 64 % 67 %
Regulierung 2,18 1,62 2,64 2,14 2,09 1,70 1,79 2,02
70 % 90 % 48 % 67 % 72% 88 % 84 % 74 %
Kooperation 1,93 1,87 1,99 2,02 2,30 2,05 2,23 2,06
80 % 85 % 77 % 76 % 63 % 70 % 64 % 73 %
Aus- und 2,12 1,55 1,71 2,01 2,09 1,60 1,86 1,85
Weiterbildung 70 % 91 % 90 % 76 % 1% 88 % 82 % 81 %
gesellschafts- 2,17 1,85 1,96 2,21 _ _ 2,24 2,09
bezogen 72% 82 % 79 % 68 % 67 % 73%
Gesamt 2,23 1,81 2,13 2,07 2,13 1,83 2,15 2,05
66 % 83 % 73 % 2% 71 % 79 % 68 % 73 %

Die Anwortenden haben zwischen den einzelnen Optionen stark
differenziert: wahrend bei der am besten bewerteten Malinahme
(einfache Heizungskonzepte fir niedrige HeizlastdBW F3]) der
Notenschnitt bei 1,4 liegt, wobei fast 96 % aller Antwortenden die
beiden héchsten Noten vergeben haben, sind die Werte fir das
~SchluBlicht” (staatliche Mietbeihilfen als Mittel zur Férderung der
Durchmischung[BW C10]) 3,0 und 32 %. Allerdings wurden die
Optionen ,sehr gering” und ,eher gering” oft gar nicht, im Schnitt nur
von 3,5 % der Antwortenden angekreuzt.
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Unter den insgesamt zehn bestbewerteten MaflRnahmen finden sich
einerseits Forderungen an die Entwicklung, namlich von

- einfachen Heizungskonzepte flr niedrige Heizlasten [BW F3],

» Technologien und Produkte fur nachhaltiges Planen und
Bauen [BW D1],

« Forschung und Entwicklung von Konzepten fir optimale Solar-
bauweisen [BW F2],

weiters einige Forderungen an den Gesetzgeber:

- die Herstellung von Kostenwahrheit bei fossilen Energietrdgern
[BW F9]

- abgabenrechtliche Anreize fir ressourcensparende Bauweisen
[BW D7]

- die Beseitigung unzeitgemafler baurechtlicher Barrieren gegen
Holzbau [BW B10]

« gesetzliche MalRnahmen zur Erleichterung des solaren Bauens
[BW F12],

sowie etliche ausbildungsbezogene Forderungen:

» Verbreitung von Holzbau-Know-How unter Architekten, Baube-
horden etc. [BW B15]

« die Schulung der Zimmerei-Fachbetriebe fir gehobene Holz-
technologien [BW B16];

- die Verankerung von Projektmanagement in der universitaren Aus-
bildung [BW C17].

3.5.2 Zuordnung der MafBBnahmen zu den herausragenden
Innovationen

Aus methodischen Griinden wére es nicht zweckmaliig gewesen, jeder
Innovationsthese eine eigene Liste von potentiellen Mal3nahmen bei-
zuordnert> Somit wurde einer Thesengruppe (,Teilgebiet) jeweils
eine Reihe von MaRnahmen gegenubergestellt. Die Befragten wurden
aufgefordert, die Eignung der MaRnahmen, um Osterreichs Erfolgs-
chancen bei den jeweilsussichtsreichsten Innovationen im be-
treffenden Teilgebiet einzuschatzen. Folgende Ubersicht faRRt die
Matrizen 3.4.1 bis 3.4.3 als Ausgangspunkt zusammen:

15 vor allem die dadurch verursachte Lange des Fragebogens war ein
wesentliches Argument. Dazu kommt der (angestrebte) Reprasentativcharakter
der einzelnen Thesen fur den jeweiligen Teilbereich.
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Ubersicht 3.5.2: Die herausragenden Innovationen (auf Basis der Matrizen 3.4.1 bis 3.4.3)

Technologische Innovationen Organisatorisch-gesellschaftliche Innovationen
und Mischformen
trennbare Baukonstruktionen [BW 3] Mobilitatszentralen [BW 17]
Holzbausysteme fur Kleinbauten [BW 7] integrierte Energieversorgungssysteme [BW 18]
industrielle Sonnenkollektoren [BW 29] Nachhaltigkeit als Planungsmaxime [BW 21]
solares Bauen [BW 31] Funktionsbereicherung bei der Sanierung [BW 26]
Biomassefeuerungen fiir den Wohnbau [BW 33] Baustoffbdrsen und Ruckbauunternehmen [BW 27]

Brauchwasser- und Millbehandlungssysteme [BW 36]

transluzente Warmedammung [BW 30] neue Modelle der Wohnbauférderung [BW 14]
komfortable Luftungssysteme mit Restwarmenutzung Interdisziplinaritat [BW 20]
[BW 32]

baubiologische Produktdeklaration [BW 41]

Holzbausysteme fur Industrie- und sonstige Grof3bauten . .
[BW 8] baudkologische Sanierung [BW 25]

Holz im Wohnbau [BW 9]

Da aufgrund der Zusammenziehung von MalRRnahmen fir die Thesen-
gruppen nicht notwendigerweise alle Mal3hahmen zu allen Thesen des
betreffenden Teilgebiets passen miissen, ist es notwendig, zu diesen
herausragenden Innovationen jene MalRnahmen herauszufiltern, die
sich auf diese Spitzeninnovationen beziehen, und sie sodann nach der
erreichten Zustimmung zu reihen. Zur Reihung wurden zwei Kriterien
herangezogen: die Durchschnittsnote liegt unter 1,7 bzw. (alternativ in
jenen Bereichen, in denen der Mittelwert generell dartiber liegt) ein
Platz unter den ersten Funf bei Rangreihung nach der Durchschnitts-
note.

Fur die herausragendéschnologischen Innovationen wurden folgen-
de passende MalRnahmen besonders hoch bewertet (in runder Klammer
der Notendurchschnitt):

- Entwicklung einfacher Heizungskonzepte fur niedrigd,38)

Heizlasten [BW F3] Die am héchsten
« Herstellung von  Kostenwahrheit bei fossilell,44) bewerteten MaBinahmen
Energietragern [BW F9] zur Férderung der
- ; . technologischen
» Beseitigung baurechtlicher Barrieren gegen Holzb&l,47) Innovationen
[BW B10]
« F&E von Konzepten fur optimale Solarbauweisefi,49)
[BW F2]

» gesetzliche MaBnahmen zur Erleichterung des solaf@9)
Bauens [BW F12]

« Verbreitung von Holzbauwissen bei Architekten(1,54)
Behdrden etc. [BW B15]

» Schulung ‘gehobene Holztechnologien’ [BW B16] (1,56)

» Verankerung von 'Solararchitektur' in der universitaré,60)
Ausbildung [BW F18]

« Vernetzung von Forschern/Planern/Bautragern im innd;61)
vativen Bauen [BW F15]
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Die am héchsten «  Waeiterentwicklung Holz-Brandschutztechnik [BW B3] (1,64)

bewerteten MaBnahmen ,  pj| otprojekte neue Hol ztechnologie [BW B9 (1,64)
zur Férderung der .. . . .
technologischen . Wohpbauf_orderulng einheitlich an Erreichung vofL,65)
Innovationen (Forts.) Qualitatszielen binden [BW F6]

« Integration des Konzeptes ‘Solares Bauen’ in Planung;:68)
software [BW F1]

« Umsetzung vorhandener Forschungsergebnisse (1570)
Impulsprogramm ‘Bau’ [BW F13]

« Ausbildungswege-Harmonisierung fir (Bau-) Beratéf,85)
[BW A16]

« Lehrplane der Bauberufe: Ausrichtung auf Umwel{d1,92)
gerechtheit [BW Al5]

« Kriterium umweltgerechtes Bauen in Standardausschri;95)
bungen [BW A7]

Wenig geeignet erscheinen demgegeniber den Delphi-Expertinnen
etwa die Reduzierung der Produktvielfalt (Baustoffabriistung)
[BW A5], der Export von (Holz-) Halbfabrikaten [BW B7] sowie die
Verbreitung neuer Technologien/Bauweisen speziell in Tourismus-
gebieten [BW F17].

Fur die herausragendeorganisatorisch-gesellschaftlichen und die
Mischinnovationen wurden folgende passende Malinahmen besonders
hoch bewertet:

« Entwicklung von Technologien/Produkten fur nach#,44)
Die am héchsten haltiges Planen/Bauen [BW D1]
bewerteten MaBinahmen « Schaffung abgabenrechtlicher Anreize fir ressourcefi;56)
ﬁbri’g‘;’n ’;:T::::i::; sparende Bauweisen [BW D7]

« Projektmanagement bei universitarer Ausbildung (Archit,58)
tekten/Ingenieure) [BW C17]

« Schwerpunktverlagerung von linearer Produktionswei€k60)
zu Kreislaufen [BW D5]

« Schaffung von effizienten Finanzierungskreislaufeil,66)
(Refinanzierung) [BW E6]

« Produkt-/Know-How-Entwicklungskoperation (1,72)
Forschung/Planung [BW D11]

« neue Finanzierungsmodelle unter Einbeziehung dé&r73)
Wohnbauférderung [BW E5]

« Forderung der Interdisziplinaritat bei der Projektenfl,74)
wicklung [BW C13]

« Lehrgange/lImpulsprogramme fir solararchitektonisckig,74)
Planungen [BW C19]

» Lehrgénge/lImpulsprogramme far baudkologischél, 79
Planungen (Althauser) [BW C18])

« Qualitatsstandards fur Produkte/Verfahren mit begleitegfi-80)
der Kontrolle [BW D2]

« Anpassung der Gesetze fir Verwendung von Recyclif@-87)
material [BW E11]

« Forderung eines doperationsfreundlichen Klimas(1,90)
Bautrégern/Planern/Behdrden [BW C14]
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+ Modelle zur Mobilisierung von privatem Kapital fiir(1,94)
Sanierung [BW E4]

» Mischférderungen (Objekt/Subjekt, Gewerbe/ Wohnuijt,98)
gen, Wohninfrastruktur) [BW E10]

Verhéltnismalig geringe Zustimmung erhielten demgegeniber etwa
elektronisch vernetzte Pools aus Sanierungs(klein)unternehmen
[BW E16], die institutionelle Verankerung der Wohnleitbildforschung
[BW D3] und durch die Wirtschaft finanzierte Gebietsbetreuungen
[BW C6].

3.6 Zusammenschau und technologiepolitische
SchluBfolgerungen

Der folgende Text basiert auf den Ergebnissen der Delphi-Studie und
wurde im Rahmen eines eintdgigen Workshops von den Mitgliedern
der Arbeitsgruppe — durchaus nicht immer konsensual — diskutiert und
eingeschatz®

3.6.1 Die Zukunft der Bauwirtschaft liegt in ihrer
Okologisierung

Die Okologisierung der Bauwirtschafind der Planungvird von den

Respondentinnen sehr positiv — also wichtig, wiinschenswert, innova-

tiv und realisierbar — eingeschétzt. Ebenso wird das Erreichen Oster- | ) .
L . . . . .. L Erreichen osterreichischer

reichischer Themenfihrerschaft in diesem Bereich flir mdglich €l Themenfiihrerschaft méglich

achtet. Dies zeigt sich insbesondere in den hohen Zustimmungsraten

fir jene Thesen und MalRRnahmenvorschlage, die sich auf Umweltver-

traglichkeit, Energieeinsparung, lange Nutzungsdauer, Nachhaltigkeit,

das sog. ,solare Bauen®, die Wiederverwertung und den Kreislauf-

gedanken bezieheAuf genereller Ebene sollten folgende politische

Malnahmen ergriffen werden, um das Ziel der Umstellung auf Um-

weltgerechtheit und Nachhaltigkeit zu erreichen:

Die wieder aufzustockende Wohnbauforderung sollte als Wichtigeauaﬁﬁmm,e
Lenkungsinstrument eingesetzt werden, um drei Ziele zu erreicheMachhattigkeit, soziale
erstens sollte sie — in ganz Osterreich einheitlich — an das Qualitétszibtgemessenheit und
,Nachhaltigkeit'? gebunden werden; zweitens sollte die sozialeSanierung des Bestands

16 Die Arbeitsgruppe merkt insbesondere an, daR einige der Ergebnisse aus
unterschiedlichen Griinden (insbesondere wegen der Zusammensetzung der
Arbeitsgruppe und des Samples) nicht fiir ganz Osterreich generalisierbar

sind. Es erscheint daher sinnvoll und notwendig, im Zuge der Umsetzung auf

die unterschiedlichen Rahmenbedingungen in den GroR3- und Kleinstéadten

sowie Dorfern spezielles Augenmerk zu richten.

17" Die Arbeitsgruppe geht davon aus, daR dieser Begriff Einsparungen beim
Energie-, Flachen- und sonstigen Ressourcenverbrauch, Ruckbaubarkeit und
Kreislaufdenken, lange Nutzungsdauer etc. umfaf3t. Es ist hier nicht der Ort,
diese in unterschiedlichen Kontexten verwendeten und durchaus umstrittenen
Begriffe zu konkretisieren; es sei jedoch angeregt, umsetzungsorientierte
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Produkt- bzw. Know-How-
Entwicklungskooperation zwi-
schen Forschung und Planung

Angemessenheit der Projekte gewahrleistet sein; aus der Delphi-
Umfrage ergibt sich, dal3 darunter sowohl die sogenannte ,sanfte
Sanierung*, die etwa den Verbleib sozial Schwécherer ermdglicht, wie
auch die soziale Gestaltung des Wohnumfeldes durch Funktions-
bereicherung etc. verstanden werden sollte; und drittens sollte das
Hauptaugenmerk vom Neubau zur Sanierung der bestehenden Bau-
substanz gewendet werden, da der Bestand nicht nur vom Volumen
sondern auch in (bau)kultureller Hinsicht besonders bedeutend ist. In
der Arbeitsgruppe wurde auf die Chance einer sinnvollen Integration
baukultureller, sozialer und 6kologischer Aspekte in Hinblick auf eine
Osterreichische Vorreiterrolle hingewiesen. Unterstiitzend sollte das
Kriterium der Umweltgerechtheit bei 6ffentlichen Bauausschreibungen
Standardklausel und das ressourcenschonende Bauen im Steuerrecht
bevorzugt werden. Die Lehrplane der Bauberufe sollten auf Umwelt-
gerechtheit ausgerichtt, die Ausbildungswege der diversen
(Bau-)Berater fir Umwelt, Energie usw. harmonisiert und die (weit
verstandene, also auch baubiologische Standards umfassende)
LSolararchitektur” in der universitaren Ausbildung verankert werden.
Spezielle Lehrgéange und Impulsprogramme flr baudkologische
Planungen, insb. bei Althdusern sollten die Entwicklung zu mehr Um-
weltgerechtheit unterstiitzen. Eine generelle Férderung der Entwick-
lung von Technologien und Produkten flr ressourcenschonendes,
nachhaltiges Planen und Bauen erscheint erstrebenswert. Speziell
angeregt wird auch die Unterstitzung einer Produkt- bzw. Know-How-
Entwicklungslooperation zwischen Foisgng und Planung sowie eine
begleitende Kontrolle der darauf basierenden Qualitatsstandards fir
Produkte und Verfahren.

3.6.2 Besonders forderungswiirdige Bereiche und umsetzungs-
orientierte MaBnahmen

GroBes Potential fiir
solares Bauen ...

Die folgende Zusammenstellung von Bereichen, die als besonders
férderungswirdig gelten kénnen, sowie von speziell geeigneten Mal3-
nahmen basiert auf einer eingehenden Ergebnisanalyse. Auf weniger
férderungswirdige Entwicklungen bzw. weniger geeignete Mal3-
nahmen wird an dieser Stelle nicht naher eingegakgen.

Ein erstes hervorzuhebendes Ergebnis der Delphi-Befragung ist
zweifellos der hohe Zuspruch fir dsslare Bauen, dem ein grol3es
Potential fir die Reduktion des Energieverbrauchs zugestanden wird.
Es sei darauf hingewiesen, dal} das Konzept des solaren Bauens nach
dem Verstandnis der Arbeitsgruppe nicht nur im Neubau sondern
gerade auch im Zuge der Revitalisierung in Zukunft eine wichtige
Rolle spielen konnte. Neben der eben erwéhnten Verankerung des
Konzepts in der Ausbildung und dem verstarkten Angebot von Lehr-

Forschung zur wichtigen und notwendigen Operationalisierung des Konzepts
im Bereich Bauen und Wohnen anzuregen und zu unterstiitzen.

18 Die Arbeitsgruppe regt an, neue Berufsprofile zu entwickeln, wo tradi-
tionelle Ausbildungen durch zusatzliche Qualifikationen aufgewertet werden.

19 vgl. dazu die vorangegangenen Kapitel.
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gangen und Impulsprogrammen fiir solararchitektonische Planungen

nach dem Modell der Donau-Universitéat Krems, wiirden auch gesetz: aber gesetzliche MaB-
liche MaBnahmen zur Erleichterung des solaren Bauens im Bereiatwghmen notwendig
der Raumordnung, Flachenwidmung und der Bebauungsbestimmungen

fur die Durchsetzung dieses als zukunftstrachtig eingestuften Konzepts

hilfreich sein. Weiters wird ein eigener Forschungsschwerpunkt zur

Optimierung der Solarbauweisen vorgeschlagen. Die Integration des

Konzepts ,solares Bauen” in die Planungssoftware sollte gefordert

werden. Abgesehen von dieser planerischen Komponente, rechnen die

Befragten mit guten dsterreichischen Chancen bei der grof3technischen
Weiterentwicklung von Sonnenkollektoren (Luft/ Wasser) durch Nor-

mierung und Integration in elementierte Bauweisen. In den dadurch

erzielbaren deutlichen Preisreduktionen werden grof3e Chancen bei der
wirtschaftlichen Verwertung gesehen.

Im gebaudetechnischeBereich bestehen offensichtlich gute Chancen

fur Osterreich in einer Reihe von Gebieten: etwa bei der Verbreitung

von komfortablen Biomassefeuerungen zur umweltvertraglichen

Warmeversorgung von Wohnbauten am Land, die die Nutzung lokaler

Ressourcen ermdglichen wird. Dazu paf3t auch die erwinschte Inte-

gration von (Energie-)Versorgungssystemen im Wohnbau: die Eneigroges Potential in

gieproduktion soll also vor Ort, z.B. in Form von integrierten Block- der Gebdudetechnik

heizkraftwerken oder Solaranlagen auf den Dachern und Fassaden

usw. erfolgen. Potentielle Konflikte mit der Fernwarmeversorgung

kénnten eventuell durch Synergieeffekte (Rickeinspeisung) oder

durch ortliche Differenzierung entscharft werden. Weiters sind

chancenreiche Innovationen bei Brauchwassersystemen und Grau-

wasserrecyclingd und der Mullbehandlung in neuen Gebauden (Ein-

richtungen zur Abfalltrennung) zu erwarten. Auch die grof3technische

Weiterentwicklung von Systemen der transluzenten Warmedammung

sowie die Entwicklung von effektiven Liftungssystemen zur Luft-

raumverbesserung und Warmerickgewinnung wurden als Hoff-

nungsfelder fiir Osterreich identifiziert. Im Bereich Geb&udetechnik

sind vordringlich technologiepolitische Unterstiitzungsmaflinahmen an-

gezeigt. Aus den von den Expertinnen hervorgehobenen MalRhahmen

bote sich etwa die Umsetzung vorhandener Forschungsergebnisse in

einem Impulsprogramm ‘Bau’ an. Dieses konnte unter anderem di “
.. . . . L . Impulsprogramm ,,Bau

Forderung der Entwicklung einfacher Heizungskonzepte fiir niedrige

Heizlasten sowie die institutionelle und finanzielle Unterstiitzung der

Vernetzung von Forschern, Planern und Bautragern im Bereich inno-

vatives Bauen beinhalten. Als wichtige unterstiitzende MafRnahme wird

die Herstellung von Kostenwahrheit bei fossilen Energietragern

gefordert, um den umweltvertraglicheren Energiekonzepten Auftrieb

zu geben. Erganzend bemerkt die Arbeitsgruppe, dal3 grof3er For-

schungsbedarf besteht, um den Trend zu klareren, einfacheren und

nutzerfreundlicheren Systemen der Gebaudetechnik adaquat zu unter-

stltzen.

2 Diese Ergebnisse waren in der Arbeitsgruppe nicht unumstritten, da

Wasser in Osterreich (derzeit) geniigend vorhanden ist. Andererseits ist das
Exportpotential sowohl hinsichtlich des dadurch ersparten Wassers als auch
der entwickelten Technologien in wasserarme Gebiete nicht zu unterschéatzen.
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GroBes Potential im
Holzsektor

GroBes Potential bei
Sanierung und
Revitalisierung ...

... jedoch Phantasie bei
der Finanzierung gefragt

Im Holzsektor hat nach Einschatzung der Delphi-Expertinnen die
Entwicklung technisch ausgereifter Holzbausysteme ein besonders
groRes wirtschaftliches Potential mit durchaus konkreten Reali-
sierungschancen. Auch der Einsatz von Holz in Massivbauweise und
als Verbundbaustoff, insbesondere im mehrgeschossigen Wohnbau,
schnitt Gberdurchschnittlich ab. Nach Ansicht der Expertinnenarbeits-
gruppe kann Holz in Zukunft nicht nur beim Neubau, sondern auch in
der Sanierung eine wichtige Rolle spielen. Neu wird vor allem auch
die Anwendung im konstruktiven Bereich sein. Angesichts des attes-
tierten grof3en Osterreichischen Potentials (nicht zuletzt im Rohstoff-
bereich) ist hier somit insgesamt eine verstarkte Férderung empfeh-
lenswert. Besonders viele aus Sicht der Expertinnen empfehlenswerte
MaRnahmen betreffen dementsprechend auch diesen Bereich: Neben
der Forcierung der Holzbauforschung, um die bauphysikalischen (z.B.
brandschutztechnischen) Methoden fir Holzkonstruktionen weiterzu-
twickeln, wird die Umsetzung dieser Ergebnisse in Pilotprojekten,
insbesondere der offentlichen Auftraggeber, zur Demonstration des
Einsatzes neuer Holztechnologien gefordert. Generell ware die Be-
seitigung unzeitgemafer baurechtlicher Barrieren gegen den Holzbau
in Angriff zu nehmen, um diesen Sektor zu forcieren. Eine zeitgemale
Risikobewertung sollte helfen, etwa das Brandrisiko realistisch ein-
zustufen. Hand in Hand sollten MaRnahmen zur Verbreitung von
Holzbau-Fachwissen unter Architekten, Baubehdrden etc. und zur
spezifischen Schulung der Zimmerei-Fachbetriebe in Hinblick auf
gehobene Holztechnologien gesetzt werden.

Ein weiteres wichtiges Ergebnis der Delphi-Umfrage ist, dal3 die
Sanierung der vorhandenen Bausubstanz unter dem Gesichtspunkt der
Funktionsbereicherung und Nachristung vor allem im stéadtischen
Bereich (sowohl in Altstadt- als auch in Stadterweiterungsgebieten)
ein chancenreiches Vorhaben der kommenden Zeit sein wird. Dazu
werden von den Expertinnen vor allem Vorschlage fur die Finan-
zierung gemacht, etwa die Schaffung effizienter und langfristiger
(Re-)Finanzierungskreislaufe und neuer Finanzierungsmodelle unter
Einbeziehung der Wohnbauférderung. Fur das Ziel der Sanierung wird
darlber hinaus die Schaffung von Mischférderungen (Objekt/ Subjekt,
Gewerbe/Wohnungen, Einbeziehung der Wohninfrastruktur und der
hausbezogenen Dienstleistungi@rvorgeschlagen. SchlieRlich sollten
Modelle entwickelt werden, die privates Kapital von Wohnungs-
suchenden fir die Sanierung und Revitalisierung mobilisieren (Vor-
verwertung). Die Delphi-Expertinnen bewerteten weiters die allge-
meine Beriicksichtigung baudkologischer Kriterien bei der baulichen
Sanierung als sehr zukunftstrachtig. Damit wird die Betrachtung des
gesamten Produktzyklus der Baustoffe, die Rickbaubarkeit sowie die
Vermeidung von Bauschaden durch Benutzergerechtheit ins Zentrum
gerickt.

21 Dies reicht von der Férderung von Nachbarschaftsbiiros (ber die
Wohnungstiberwachung bis zu Reinigungsdiensten und Kinderbetreuung.
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In diesem Zusammenhang steht auch die aul3erst positiv eingeschétzte
Etablierung von Rlckbauunternehmen und Baustoffb6rsen, die die
geordnete Sammlung und Wiederverwendung von Baurestmassen
durchfiihren und damit das Ziel dBessourcenschonung realisieren  Ressourcenschonung als
helfen. Zur Verbreitung dieser Unternehmen sollte von der &ffentkeitprinzip ..
lichen Hand unterstitzend insbesondere eine Anpassung der gesetz-

lichen Bestimmungen zur Ermdglichung der Verwendung von Re-
cyclingmaterial ebenso wie die Schaffung abgabenrechtlicher Anreize

fur ressourcenschonende Bauweisen erfolgen. Die Entwicklung leicht
zerlegbarer bzw. recyclierbarer Baukonstruktionen zur Erleichterung

des Um- und Ruckbaus von Gebauden ist ebenfalls besonders haclund konkrete Projekte
eingeschétzt worden. Entsprechende offentliche Foérderung dieser
F&E-Bemiuhungen sowie die entsprechende Beriicksichtigung dieses
Kriteriums bei offentlichen Ausschreibungen sollten ins Auge gefal3t

werden. Allgemein ware die Entwicklung von Technologien und
Produkten fir ressourcenschonendes nachhaltiges Planen und Bauen
ebenso wie die Verlagerung des Schwerpunkts von der linearen Pro-
duktionsweise (also “vom Rohstoff zur Baurestmasse”) zu Kreislaufen

zu fordern. In diesem Zusammenhang regt die Arbeitsgruppe speziell

an, Forschung zu den rechtlichen Rahmenbedingungen fir die
ressourcenschonende Planung zu initiieren und zu férdern.

Mit Blick auf eine zukunftsorientierte, umweltgereci&adtentwick-

lung wird angeregt, zur Realisierung eines integrierten Verkehrs- und
Mobilitatsmanagements auf Stadtteilebene die Entstehung (privateNeue Wege im
,Mobilitatszentralen® und ,Giitertransportborsen* zu fordern, welcheStadtteilmanagement ...
Bring- und Holdienste fur Private und Betriebe oder etwa die
Baustellenbelieferung organisieren. Auch die Verhinderung sozialer

Monostrukturen in Stadtteilen und GrofRsiedlungen ist den Delphi-

Expertinnen ein grof3es und zukunftstrachtiges Anliegen. Dazu sollten

neuartige Modelle der Wohnbauférderung (Mischformen aus Subjekt-

und Objektférderungen, Eigentum/Miete, Einkommensklassen etc.)

entwickelt und konsequent angewendet werden. In diesem Zusammen-

hang wird auch die Schaffung neuer Arbeitsplatze fir Dienst-
leistungserbringung, Teilzeitbeschaftigung und Telearbeit unmittelbar- mit der Prioritat
in Wohngebieten in guter Verbindung mit sozialer Infrastruktur (z.B»"unktionsbereicherung
Kinderbetreuung) von den Expertinnen herausgeh&ben.

Es erscheinen weiters jene Hinweise aus der Delphi-Befragung
bedenkenswert, die auf die Férderung von Interdisziplinaritat bei defahigkeit zum inter-
Projektentwicklung und ein kooperationsfreundliches Klima zwischen disziplindren Arbeiten und
Bautragern und Planern einerseits und den lokalen Behorden urgd°l",’:"""°"°g,e’"e'_" als
. . . . . chliisselqualifikationen
politischen Instanzen andererseits abzielen. Dies bedeutet insbeson-
dere, dal3 es moglich sein soll, bereits im Vorfeld Konsens Uber die
Grundziige des Projekts mit den Behorden verbindlich herzustellen,
um spatere Reibungsverluste zu vermeiden. Auch besteht offenbar ein

akuter Bedarf an der Verankerung des Faches “Projektmanagement”

22 Die Arbeitsgruppe weist darauf hin, daR der Thesenkatalog aus Platz-
mangel die Frage der Griin- und Erholungsflachen bei der Stadtsanierung und
-erweiterung nicht berlicksichtigt hat. Es sei daher hier auf die Bedeutung des
ausgewogenen Verhdltnisses zwischen dichter Verbauung (Urbanitat) und
ausreichender Versorgung mit Grinflachen zur Erholung und Verkehrs-
beruhigung hingewiesen.
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3.6 Zusammenschau und technologiepolitische Schiuifolgerungen

Produktdeklaration und
Zertifizierung als Mittel
zur Herstellung von
Markttransparenz

Delphi unterstiitzt
StoBrichtung
Umweltgerechtheit

Wichtigste MaBnahmen in
der Aus- und Fortbildung,
beim gesetzlichen Rahmen,
bei F&E sowie Steuerrecht
und Finanzierung

als Bestandteil der universitaren Ausbildung der Architektinnen und
Ingenieure.

Die abgefragten Thesen im Bereigtiohnqualitatund Wohn(bau)-

kultur wurden im Vergleich mit den anderen untersuchten Bereichen

im allgemeinen zwar weniger hoch bewertet.23 Gut abgeschnitten hat
hingegen die verpflichtende und umfassende Produktdeklaration von
Bauweisen sowie Bau- und Innenraummaterialien, die darauf abzielt,

die baubiologische Qualitat der Wohnungen fur die Konsumentinnen
transparent zu machen und damit den Wettbewerb unter den Anbietern
in Richtung hdherer baubiologischer Qualitdt und damit mehr Umwelt-
gerechtheit positiv zu beeinflussen. Diese Forderung kann auch im
Zusammenhang mit der hoch bewerteten Forderung nach einer
LZertifizierung” von Gebauden, also von produktbezogenen Material-
und objektbezogenen Energiepassen, gesehen werden. Beides richtet
sich offensichtlich an die Gesetzgebung und wirde mit geringem Auf-
wand Uber den Markt in Richtung hdherer baudkologischer Qualitéat
und Effizienz beim Energiehaushalt wirken.

Zusammenfassend laf3t sich festhalten, daf} die Delphi-Befr